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Scolile

Scoala

Introducere

au o importanta semnificativa in zilele noastre din mai multe motive:

Educatie si dezvoltare personald: educatia este cheia dezvoltarii personale si
profesionale a unui individ.

Socializare: interactiunea sociald elev-elev este importantd pentru dezvoltarea
abilitatilor sociale, a intelegerii reciproce si a formarii prieteniilor.

Pregatire reald pentru viitor: scolile oferd oportunitati de explorare a diferitelor
domenii de cunoastere si abilitati, ajutdnd elevii sa-si descopere pasiunile si
interesele.

Oferirea de cunostinte de baza: acestea sunt fundamentale pentru a intelege lumea
inconjurdtoare si pentru a aborda provocarile vietii de zi cu zi.

Dezvoltarea abilitatilor critice: scolile nu numai ca furnizeaza informatii, ci si
dezvolta abilitati critice cum ar fi gandirea logicd, rezolvarea problemelor si
analiza critica. Aceste abilitati sunt esentiale pentru succesul in viatd si in cariera.
Promovarea diversitatii si incluziunii: scolile oferd un mediu in care diversitatea
este promovata si in care elevii Invata sd aprecieze si sa respecte diferentele
culturale, sociale si individuale.

Instruire digitald: in era tehnologiei, scolile joacd un rol crucial in instruirea
elevilor in utilizarea tehnologiilor informationale si a internetului, pregatindu-i
pentru societatea digitala.

Cadrul legal si social: scolile functioneaza ca institutii care aplica reguli si norme,

pregatind elevii pentru respectarea legilor si a valorilor sociale.

Gimnaziald ,,Apafi Mihaly” Ernei este o institutie publicd care-si propune a se

integra in invatdmantul muresean cu paradigma moderna, prin asigurarea unui cadru stimulativ,

propice desfasurdrii unui invatdmant de calitate si prin valorificarea superioara a propriilor
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resurse umane §i materiale, in vederea consolidarii rolului scolii, ca principald institutie de
educatie si Tnvatamant pentru cariera profesionala si pentru viata.

Scoala Gimnaziala ”Apafi Mihdly” Ernei 1si asuma rolul de promotor al parteneriatului
educational. Scoala actioneaza pentru implicarea tuturor partenerilor sociali in scopurile:
mentinerea disciplinei; formarea spiritului civic; promovarea dialogului, transparentei si
comunicdrii; tolerante etnice; egalitdtii sanselor in educatie. Rezultatele vizate sunt legate de
realizarea unor protocoale si acorduri de parteneriat pe termen mediu si lung care sa conduca la
crearea unei colaborari scoald-comuniate, in masurd sa identifice nevoile unitatii de Invatdmant
in stransa corelatie cu nevoile comunitatii.

Cu un corp profesoral bine pregatit, calificat si motivat, se doreste un profesionalism in
munca si o daruire fatd de generatiile de elevi care i calca pragul. Oferta educationald a scolii
trebuie sa raspunda necesitdtii de educatie a comunitatii locale in cadrul careia ne desfasuram
activitatea. Tn mod concret aceasta inseamna capacitatea institutiei de a dezvolta parteneriate cu
diversi factori ai comunitatii si diverse institutii.

Reducerea numarului de elevi la nivel national si judetean este un element critic care
trebuie luat in calcul la proiectarea ofertei manageriale. Aceastd scadere trebuic sa fie
compensatd prin cresterea calitatii actului educativ, prin asigurarea unui climat sigur si linistit cat
si prin derularea de programe de dezvoltare institutionald si de formare continua pentru ca oferta
scolard sa fie cat mai atractivd in conditiile in care din ce in ce mai multi parinti doresc

scolarizarea copiilor in municipiul Targu-Mures.
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Context legislativ

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative si documente programatice:

>
>

v

\4

Legea Invatimantului Preuniversitar 198/2023;

Ordinul Nr. 4183 din 4 iulie 2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP);

ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice;

OME. nr. 6223/2023 privind Metodologia-cadru de organizare si functionare a
consiliilor de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;

Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

ORDINUL Nr. 4831/2018 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de
etica al personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar;

ORDINUL NR.5561 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 4.742/10.08.2016
privind aprobarea Statutului elevului;

Lega numadrul 128/1997 privind Statutul personalului didactic, cu completarile si
modificarile ulterioare;

Programul National de Guvernare 2020-2024 al Guvernului Romaniei;

Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes

public;
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LEGE-CADRU Nr.153 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice,
actualizata la data de 26 iulie 2021;

Legea nr.53/2003, Codul muncii actualizat 2022;

Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1995/18.10.1995 pentru aprobarea Normelor de
igiena privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor, cu
completarile si modificarile ulterioare;

OMEC nr. 3502/2005 referitor la aprobarea Regulamentului privind actele de studii,
documentele scolare in invatamantul preuniversitar;

HG nr.994 din 18.11.2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si evaluare periodica;

Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

HG nr. 1274 din 29 decembrie 2011 privind metodologia de calcul pentru
determinarea costului standard pe elev/prescolar/an si finantarea unitatilor de
invatdmant preuniversitar de stat, finantate din bugetele locale, pe baza standardelor
de cost pe elev/prescolar.

Raportul I.S.J. Mures, privind starea invatamantului in judetul Mures in anul scolar
2022/2023;

Planul managerial al ISJ Mures 2023-2024;

Metodologii, ghiduri aparute de site-ul www.edu.ro;

Buletinele informative ale Ministerului Educatiei, ghiduri metodologice de aplicare a
programelor scolare;

Ordine, note, notificari si precizari ale Ministerului;

Regulamentul de Ordine Interioara al Scolii Gimnaziale ”Apafi Mihaly” Ernei din
anul scolar 2023-2024, actualizat;

Alte metodologii si regulamente elaborate in cursul anului 2023-2024, subsecvente
Legii invégéméntului Preuniversitar;

Alte ordine, dispozitii §i precizari ale Ministerului Educatiei si ale Inspectoratului

Scolar Judetean Mures.
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Argument

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
”Apafi Mihaly” Ernei in perioada 2023-2028. In conceperea lui s-a tinut cont de propunerile si
modificarile legislative cuprinse in Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023, aspecte ce
se referd la structura nivelurilor primar si gimnazial, criteriile de admitere la liceu, formatele
examenelor nationale, precum si de evolutia economica a zonei in care se afld situatd scoala, de
nevoile comunitatii locale si de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.
Proiectul institutional al unitatii scolare are doua componente:
1. componenta strategica (misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii noastre);
2. componenta operationala (planificarea operationald, programele si activitatile concrete
prin care se ating tintele si se realizeaza misiunea propusa).
Ambele componente vor atinge toate domeniile functionale: curriculum, resurse

materiale, financiare, relatii umane, relatii cu comunitatea.

Proiectul de dezvoltare pe termen mediu al unitatii scolare trebuie sa reflecte si sa urmeze
strategia educationald la nivel national si local; sa tina cont de evolutia economica a zonei In care
se afla scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii. Proiectul de dezvoltare
institutionald pentru perioada 2023-2028 s-a realizat plecand de la o radiografie complexa si
realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatdmant si asupra mediului
organizational intern. Scoala functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia Impreund alcatuind
comunitatea educationald. Tehnicile de analizi SWOT si P.E.S.T.E au permis o evaluare
echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor interne si externe, dar si a impactului pe care
factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de Intocmire a
acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea Tn asumarea scopurilor, obiectivelor
si actiunilor propuse. La nivelul fiecdrei unitati scolare Proiectul de Dezvoltare Institutionald are

9
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o importantd deosebitd, deoarece concentreazd atentia asupra finalitdtilor educatiei (dobandirea
de abilitati, aptitudini, cunostinte, deci in consecintd: competente), asigurand concentrarea
tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-
financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.
Principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele (pe baza Legii
invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023):
e Centrarea actului educational pe elevii scolii:

v' principiul centrarii educatiei pe beneficiarii primari ai acesteia — vizeaza
orientarea  intregului  sistem educational catre nevoile educationale,
socioemotionale, de sanatate fizicd si mintald, tinand cont de experientele si
capacitdtile elevilor, printr-o abordare flexibild si personalizatd a curriculumului
scolar, prin promovarea gandirii critice, invatarii active, contextuale si
responsabile;

v" principiul incluziunii — implica acceptarea cu drepturi depline in sistemul de
educatie a tuturor beneficiarilor, combaterea excluziunii si sprijinul pentru
participare activa la educatie in ansamblul sau;

v’ principiul recunoasterii si garantarii drepturilor persoanelor apartinind
minoritatilor nationale la pastrarea, la dezvoltarea si la exprimarea identitatii lor
etnice, culturale, lingvistice si religioase;

e Oferirea unei educatii de calitate:

v' principiul calitdtii — in baza caruia activititile de invatamant se raporteaza la
standarde de calitate si la bune practici nationale, europene si internationale;

v' principiul relevantei — presupune o ofertd educationala realistd, actualizatd si
corelatd cu nevoile elevilor de dezvoltare personala, cu domeniile de cunoastere,
cu valorile socioculturale si cu cerintele pietei muncii;

v’ principiul eficientei — in baza caruia se urmdreste obtinerea de rezultate
educationale preconizate, prin gestionarea resurselor existente;

e Echilibru intre cerere si oferta:

10
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v' principiul descentralizarii decizionale — presupune redistribuirea autoritatii

decizionale de la nivelurile centrale catre cele locale, pentru a raspunde adecvat
nevoilor beneficiarilor;
educatie de calitate al tuturor beneficiarilor primari ai educatiei si respectarea

dreptului tuturor la educatie;

e Cooperare scoali-comunitate:

v' principiul transparentei — implica asigurarea vizibilitatii deciziei, a proceselor si

a rezultatelor din domeniul educatiei, prin comunicarea deschisa, periodicd si
adecvata a acestora catre beneficiarii educatiei si catre societate in ansamblu;
principiul participarii si responsabilitdtii parintilor/reprezentantilor legali —
constd in exercitarea responsabilitatilor privind cresterea, ingrijirea, dezvoltarea si
educarea copiilor pentru a contribui la un parcurs educational de succes al
beneficiarului primar;

principiul fundamentarii deciziilor pe dialog social si consultare — presupune
colaborarea, consultarea si comunicarea transparentd in procesul de luare a
deciziilor intre actorii relevanti pentru politicile publice din domeniul educatiei:
reprezentanti ai autoritdtilor publice centrale si locale, ai mediului academic,
beneficiari, organizatii sindicale reprezentative la nivel de sector de negociere
colectiva 1Invatamant preuniversitar, societatea civild, mediul economic,

organizatii internationale;

Ca urmare, in concordantd cu aceste valori si principii Scoala Gimnaziala ”Apafi Mihaly” Ernei

urmareste:

= stimularea creativitatii;

* modernizarea continua a bazei materiale;

= stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare;

= participare la programele si actiunile organizate de bisericile (ortodoxa,
reformatd, romano-catolicd de limba roméana si maghiard) din Ernei si

satele comunei;

11


mailto:scoala.apafi@gmail.com

SCOALA GIMNAZIALA”APAFI MIHALY” ERNEI

547215, Ernei, str. Principala, nr.152 ' 1 EPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MUNES ‘ TERUL FDL
i

Tel./fax: 0265335150
E-mail: scoala.apafi@gmail.com

= participare la programele si actiunile organizate de Primaria din Ernei;

= colaborarea cu ONG- uri, politia si alte autoritati locale.

Conceptia care std la baza activititilor managerului de scoald are in vedere rolul si
functiile in cele patru domenii ale procesului educational:

1. Curriculum

2. Resurse umane

3. Resurse financiare si baza materiala

4. Dezvoltarea de relatii comunitare

Proiectul de dezvoltare institutionala este elaborat si fundamentat in stransa concordanta
cu mediul si conditiile in care personalul scolii isi desfasoara activitatea, tinandu-se cont de
factorii care influenteaza eficienta si eficacitatea activitatii educationale:

1. Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

2. Cresterea numarului de familii ale caror membri pleacd din ce in ce mai mult in

strainatate;

3. Dezinteresul parintilor in sprijinirea elevilor;

4. Cresterea numadrului de familii cu situatie economico-financiara dificila;

5. Competitia tot mai accentuatd intre scolile de la oras si cele de la Ernei sau

Dumbravioara.

Fundamentarea viziunii si misiunii este astfel realizatd incat sd se asigure un proces
educational de calitate ce are in vedere: finalitatile invatdmantului preuniversitar in ciclul primar
si gimnazial, obiectivele ariilor curriculare, dimensiunile noutdtilor introduse de noile
curriculumuri.

Pregatirea elevilor se extinde pe parcursul a trei cicluri curriculare care au obiective ce
converg spre realizarea finalitatilor preconizate de lege in formarea initiald a copiilor. Ea devine
astfel deosebit de complexa, necesitind maxima responsabilitate din partea celor care o

gestioneaza urmarind: ,,aducerea” in scoald si gradinitdi a invatarii, monitorizarea

>

progresului scolar in atingerea standardelor educationale prevazute de curriculumul scolar

propriu fiecarui nivel de invatamant.
12
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In urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori, se
impune orientarea proiectdrii cdtre doua directii de bazd: consolidarea performantelor si
ameliorarea rezultatelor mai putin satisficatoare. In acest scop propun o redefinire a viziunii si
misiunii scolii, formularea clard a obiectivelor prioritare, si conceperea pe baza lor a planului de

actiune, prin urmarirea concreta a actiunilor si a secventelor planificate.
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Procesul intructiv-educativ n localitatea Ernei

Scurt istoric: Educatia din satul Ernei

Toponimia localitatii

Numele localitatii, potrivit diferitelor surse, a avut mai multe variante de-a lungul
timpului: Ernee, Nageren, Nagy Ernye, Ernye. Dupa Orban Balazs (scriitor, etnograf, istoric si
om politic) denumirea de ,,Nagyernye” provine de la nobilul Ernyei (secolul al XI-lea). (Potrivit
operei ,,Descrierea Tinutului Secuiesc pe criterii istorice, arheologice, naturale si etnice”). O
alta presupunere ar fi faptul cd demult padurile au Tnconjurat satul intr-o forma de umbrela, iar o
a treia presupunere este faptul ca satul are multe izvoare. Prefixul de *mare’ (,,nagy”) a primit
pentru a se putea diferentia de asezarea Kisernye, aflat Tn hotarul comunei Corunca, distrus de

tatari.

Date istorice despre localitatea Ernei

Prima atestare a localitdtii dateazd din 1332. Datoritd pozitiei geografice favorabile, satul
Ernei este locuit inca din epoca neoliticd, drept dovada fiind izvoarele arheologice scoase la zi.
Tn secolul al XlI-lea, secuii au fost instalati in Transilvania mai intai in Bihor, apoi pe valea
Muresului si a Tarnavei, iar la inceputul secolului al XIII-lea in Curbura Carpatilor pentru
apararea granitelor tarii. Astfel, inca din aceastd perioada se inregistreaza secuii in localitatea
Ernei. Tot datorita pozitiei geografice favorabile, in satul Ernei s-au stabilit si numeroase familii
de nobili, printre care Ti amintim pe familia Sarosi (sec. al XVI-lea), familia Siko, familia Petki si
familia Balintitt.

Cel mai important eveniment istoric insa se leagd de principele Mihai Apafi (ultimul
principe al Transilvaniei). Din cartea lui Szilagyi Sandor cu titlul ,Vértanuk a magyar
torténelemben” reiese faptul ca Mihai Apafi a fost ales ca principe al Transilvaniei la data de 13

septembrie 1661 in hotarul satului Ernei.
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Educatia si viata scolara din Ernei

Datorita existentei a mai multor confesiuni si etnii, In satul Ernei au existat incepand din
secolul al XVll-lea trei scoli confesionale (reformat, catolic si greco-catolic). Astfel, printre
primii invatatori se enumera: invatatorul reformat Johannes Zilahi (din anul 1701), cel catolic
Ballo6 Mozes (din anul 1876), precum si cel greco-catolic Nicolae Popa din anul 1778. Aceste
scoli confesionale au functionat separat pana la reforma invatdmantului din 1948, atunci cand a
avut loc unificarea lor.

Procesul educativ s-a desfasurat in incinta Castelului Balintitt si in salile scoliilor
confesionale. Odatd cu cresterea numarului elevilor, s-a impus necesitatea construirii unei scoli
mai mari si mai moderne. Astfel, actuala scoala s-a construit in anul 1976 in imediata vecinatate
a castelului Balintitt, sub conducerea directorului Kutasi Gyula.

In anul 2004 constructia scolii a fost finalizati sub conducerea directoarei Benczédi
Maria, cu ajutorul Consiliului Local si al domnului primar Janosi Ferenc. Ca urmare a
renovarilor, Scoala Gimnaziala Ernei dispune de sali de clasd moderne, cabinete de fizica-
chimie, biologie, matematica, cabinet de informatica, etc. (v. capitolul baza materiald).

In urma noilor reforme din invitimant, precum si a cresterii numirului elevilor, s-a
impus din nou extinderea spatiului destinat instruirii. Astfel, in anul 2011 s-a Tnceput
mansardarea scolii sub conducerea directoarei Kali Gabriella, beneficiind din nou de sprijinul
Consiliului Local si al domnului primar. Astdzi suntem onorati de faptul ca in localitatea Ernei se
poate vorbi de o scoala moderna, care corespunde standardelor europene.

Numele de ,,Apafi Mihaly” a fost preluat incepand cu anul scolar 2014—2015. Prin noua
denumire, cea de Scoala Gimnaziald ”Apafi Mihaly” Ernei, dorim sa dam dovada de respect si
apreciere fata de inaintasii nostri, In special fata de principele Apafi.

In ceea ce priveste rezultatele invatirii de-a lungul anilor, Scoala Gimnaziala Apafi
Mihély” Ernei se mandreste cu exemple bune, intrucat multi dintre elevii scolii au devenit
medici, ingineri, pedagogi, etc. Toate acestea atesta preocuparea pentru educatia elevilor, dar si

stransa legatura fatd de comunitate.
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Prezentarea generala a institutiei de invatamant
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SCOALA GIMNAZIALA "APAFI MIHALY” ERNEI
Nivelurile de invatdmant existente in unitate: prescolar, primar si gimnazial.
Limba de predare: limba romana si limba maghiara
Populatie scolara: Numar de elevi: 691
Numar de clase/grupe: 38
Provenienta: mediul rural
Forma de finantare: de stat
Adresa unitatii de invatamant: Ernei, Str. Principala nr.152
Localitatea/ judet: Ernei/ Mures
Cod postal: 547215
Telefon/ Fax: 0265-335150

E-mail: scoala.apafi@gmail.com
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Repere geografice si istorice

Comuna Ernei este asezata in centrul judetului Mures, pe malul stang al raului Mures si
este intersectatd de drumul national DN15 Tg. Mures-Reghin-Piatra Neamt. Cu o suprafata de
67,78 km? reprezintd 1,009 % din suprafata judetului Mures, se invecineaza la nord cu UAT
Gornesti, la est cu UAT Glodeni si UAT Santana de Mures, la sud cu UAT Sangeorgiu de Mures
s1 Orasul Miercurea Nirajului, iar la vest cu UAT Hodosa si UAT Vargata. Din cele 4 municipii,
7 orase si 91 comune ale judetului Mures, comuna Ernei este a 17-a unitate administrativ
teritoriald (UAT) a judetului si a 8-a comund ca numar al populatiei.

Prima atestare documentara a localitatii Ernei dateaza din anul 1332, sub numele Ernee,
cand preotul Joan a plitit 14 dinari zeciuiald papala. In luna septembrie 1661 Ali pasa a ridicat
tabara pe campia din marginea satului, numita Campia ,,Libancs”, apoi 1-a impus ca voievod al
Transilvaniei pe Apafi Mihaly. Tn anul 1602 sunt conscrise 22 familii, si anume 12 secui
primipili, 2 secui puscasi pedestri si 8 liberi. In anul 1614 sunt conscrisi 66 familii: 3 primori
secui, 9 primipili secui, 8 pedestri, 5 liberi, 15 iobagi, 7 jeleri secui, 17 jeleri din comitate si doi
strdini. In anul 1713 sunt conscrise 66 familii: — 11 nobili, 31 primipili, 12 iobagi si 12 jeleri. In

anul 1722 erau in sat 77 familii.

Comuna Ernei este o unitatea administrativ-teritoriala situatd in judetul Mures,
Transilvania, Romania, formatd din satele Caluseri, Dumbravioara, Ernei, Icland, Sacareni si
Sangeru de Padure. Satul de resedintd este Ernei unde isi au sediul autoritatile administratiei

publice locale.

Ernei

Satul Ernei (resedinta) este asezat in zona periurband a municipiului Tg. Mures, pe malul
stang al raului Mures, in prelungirea localitatii Sangeorgiu de Mures, pe axa drumului national
DN15 Tg. Mures-Reghin-Piatra Neamt, la 8 km de municipiul Tg. Mures, in directia nord-est.

Localitatea face parte din zona metropolitana a orasului Targu-Mures.

Dumbravioara
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Satul Dumbravioara este asezat in zona de nord-vest a comunei Ernei, pe malul stang al
raului Mures, in prelungirea localitatii Ernei, pe axa drumului national DN15 Tg. Mures-Reghin-
Piatra Neamt, la 4 km de satul de resedinta Ernei. Din punct de vedere al marimii si al numarului
de populatic este a doua localitate din comuna Ernei. Localitatea face parte din zona

metropolitana a orasului Targu-Mures.

Caluseri

Satul Caluseri este asezat in zona de est a comunei Ernei, la Sud de valea paraului
Terebici (sau Caluseri), de-a lungul drumului judetean DJ153A (Ernei—Sovata), precum si in
extremitdtile sudice ale acestuia. Distanta rutiera intre satul de resedintd Ernei si satul Caluseri
este de 8,8 km. Din punct de vedere al marimii si al numarului de populatie este a treia localitate

din comuna Ernei.

Icland

Satul Icland este asezat n centrul comunei Ernei, intre localitatile Ernei si Caluseri, de-a
lungul drumului judetean DJ153A (Ernei—Sovata), precum si in extremitatile sudice ale acestuia.
Distanta rutierd intre satul de resedintd Ernei si satul Caluseri este de 5,2 km. Din punct de

vedere al marimii si al numarului de populatie este a patra localitate din comuna Ernei.

Sangeru de Padure

Satul Sangeru de Padure este agezat in partea de nord-est a comunei Ernei, la est de satul
Dumbravioara, fiind o loclitate izolata din comuna. Pe cale rutiera este accesibil pe drumul
comunal DC18 Dumbravioara-Sangeru de Padure. Distanta rutiera intre satul de resedintda Ernei
si satul Sdngeru de Padure este de 7 km. Din punct de vedere al marimii si al numarului de

populatie este a cincea localitate din comuna Ernei.

Sacareni
Satul Sacareni este asezat n partea de sud a comunei Ernei, la sud de satul Sacareni, in
valea inchisd a vaii Dana (paraul Sacareni), fiind cea mai izolata localitate din comuna. Pe cale

rutierd este accesibil doar pe drumul comunal DC21 Icland-Sacareni. Distanta rutiera intre satul
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de resedintd Ernei si satul Sacédreni este de 7,4 km. Din punct de vedere al populatiei este

asezarea cea mai mica.
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Viziunea scolii

Institutie de educatie, Scoala Gimnazialda ”Apafi Mihdly” Ernei isi propune sd-si
consolideze si sd-si Tmbundtdteascd reputatia in regiune. Prin valorificarea propriilor resurse
umane §i materiale dorim sd oferim o educatie de calitate cu care sa ne mandrim. Prin
consolidarea rolului scolii (fapt esential mai ales in comunitéti rurale), dar si prin dezvolarea
continud a bazei materiale, a resurselor dar si a metodelor de predare, ne propunem sa contribuim
la dezvoltarea armonioasa a copiilor din comunitatea noastra, la formarea personalitatii lor in
conformitate cu paradigmele educative contemporane moderne.
Pornind de la dezideratele stabilite de documentele educationale in vigoare, incepand cu
anul scolar 2023-2024 avem in vedere, ca intregul proces instructiv-educativ sa se orienteze
catre formarea unui absolvent cu solide competente transferabile, de catre un personal
competitiv, empatic si deschis la schimbare, intr-un mediu sdnatos, relaxant, dotat cu toate
unitatile necesare educatiei. Profilul moral si actional al absolventului Scolii Gimnaziale ”Apafi
Mihaly” Ernei este caracterizat de un set de valori pe care ne propunem sd le promovam prin
procesul de invatare si educatie:
% Judecata inteleapta - a defini si a intelege scopurile si a stabili prioritatile; a gandi prin
prisma consecintelor, actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciunea practica.

% Integritatea - a avea putere de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.

* Bunaitatea - a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti.

» Perseverenta - a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor, a esecurilor.

% Respectul - a arata consideratie fatd de oameni, proprietate, dar si de propria persoana.

% Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

% Autodisciplina- a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a

avea un comportament adecvat oricaret situatii.
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Misiunea scolii

Scoala Gimnaziala “Apafi Mihdly” Ernei este dedicatd valorificarii potentialelor
tinerilor, dezvoltand cele opt competente-cheie (conform deciziei Consiliul European de la
Lisabona din 2000), cu scopul de a asigura insertia sociala si invatarea pe tot parcursul vietii.

4 Pornind de la aceste deziderate, misiunea noastra constd In concentrarea
eforturilor pentru ca elevii sd dobandeasca o pregatire generald buna, cunostinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea carierd, competente necesare insertiei sociale si deprinderii de
munca intelectuala pentru a putea invata pe tot parcursul vietii.

Scoala noastra promoveaza identificarea si dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui
elev pentru a fi capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze prin:

v Promovarea si realizarea unui marketing educational de calitate, centrat pe elev,
prin care scoala sa se constituie intr-un real furnizor de servicii educationale.

v Crearea, mentinerea si dezvoltarea in randul elevilor a unei atmosfere propice

unui invatdmant de calitate.

v Formarea unui corp profesoral de elita.
v Realizarea unui management financiar eficient si competitiv.
v Atragerea de parteneri educationali in procesul continuu ce vizeaza cerintele

educationale ale societtii, in contextul definirii idealului educational al scolii romanesti.

v dezvoltarea unui CDS specific; prin crearea de competente de comunicare sociald;
prin centrarea managementului resurselor umane pe motivarea profesorilor cu rezultate
deosebite; prin asigurarea accesului tuturor elevilor la tehnologia modernd; si nu in ultimul rand
prin directa implicare a parintilor.

v Stabilirea si mentinerea de catre echipa manageriala relatii de colaborare
permanente, deschise, transparente cu intregul colectiv, cu reprezentantii Primariei, cu membrii
Consiliului Local, al Consiliului Reprezentativ al Parintilor, cu reprezentantii Bisericilor,
O.N.G.-urilor, cu Politia de Proximitate etc.

v Atragerea de fonduri suplimentare destinate dezvoltarii bazei materiale, stimularii

elevilor prin activitati extrascolare, parteneriate, sponsorizari, programe specifice.
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Diagnoza mediului intern si extern
PREZENTARE GENERALA

Scoala Gimnaziala “Apafi Mihaly” din Ernei este 0 unitate cu personalitate juridica, care

este situatd 1n loc. Ernei, str. Principala nr. 152, avand in componenta si urmatoarele structuri:

1. Gradinita cu Program Normal Dumbravioara: Dumbravioara, str. Principala nr. 261
2. Scoala Gimnaziala "Teleki Samuel” Dumbravioara: Dumbravioara, str. Principala
Nr. 266

Scoala Gimnaziala Caluseri si Gradinita: Caluseri, nr. 248

Scoala Primara Icland si Gradinita: Icland, nr. 111

Scoala Primara Sacareni si Gradinita: Sacdreni, nr. 72

© o ~ w

Scoala Primara Sangeru de Padure si Gradinita: Sangeru de Padure, nr. 114

Baza materiala

Scoala Gimnaziala “Apafi Mihaly” Ernei si Gradinita cu Program Normal Ernei cuprinde:
e 10 sali de clasa;
e 3 sdli de gradanita;
e 1 sala profesorala,
e 1 sald multimedia;
e ] sald de arhiva;
e | cabinet medical/cabinet consilier scolar;
e 1 cabinet de informatica;
e 1 birou secretariat cu calculator conectat la internet, imprimanta si xerox,
e 1 birou contabilitate/informatician cu calculatoare conectate la internet, imprimanta si

Xerox;
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1 birou directiune/administrator patrimoniu cu calculatoare conectate la internet,
imprimanta $i Xerox;

e 1 biblioteca cu un fond de 3400 volume, televizor, DVD player,

e 1 tabld inteligenta,

e 9 videoproiectoare;

e 13 laptopuri;

e 2 xerox multifunctional;

e sistem de sonorizare;

e 11 calculatoare;

e teren de sport;

e linie de telefonie fixa;

e Unitatea de invatdmant este dotata cu sistem de supraveghere video si sistem de alarma,

este racordata la retea de apa, grup sanitar cu conectare la retea centrala si incélzirea cu 2

centrale proprii.
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Gradinita cu Program Normal Dumbrivioara cuprinde:
o 4 sali;
e | imprimanta;
o 2 Xerox;
e 3 CD-playere;
e 1 videoproiector;
e 1 laptop;
e 1 sala de sport;
e Teren de joaca;
e Unitatea de invatamant este dotata cu sistem de supraveghere video, conexiune la internet,

grup sanitar cu fosa septica si Incélzirea cu centrala proprie.
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Scoala Gimnaziala ”Teleki Samuel” Dumbriavioara cuprinde:

12 sali de clasa;

e | laborator Fizicid-Chimie;

e 1 laborator Biologie-Educatie Tehnologica;
e 1 biblioteca — 10,000 volume;

e 14 videoproiectoare;

e 17 calculatoare;

e 9 laptopuri;

e 3 xerox multifunctional;

e 2 hirouri;

e 1 Sala Profesorala;

e Teren de sport prevazut cu iluminat nocturn;
e conexiune la internet;
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e linie de telefonie fixa;

e Unitatea de Invatamant este dotata cu sistem de supraveghere video, sistem de alarma,

grup sanitar cu fosa septica si incdlzirea cu 2 centrale proprii.
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Scoala Gimnaziala Ciluseri si Gradinita Caluseri cuprinde:

e 5salide clasd;

e 1 salad de gradinita;
e 1 sala de depozitare;
e 1 sald profesorala;

e 6 calculatoare;
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e 1 imprimantd;

e 1 xerox;

e 2 laptopuri;

e 3 videoproiectoare;

e | teren de joaca;

e conexiune la internet;
e linie de telefonie fixa;

e Scoala nu este racordati la retea de api, are grup sanitar cu fosa septicd. Incalzire cu

centrala termica.
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Scoala Primari Sacdreni si Gradinita Sacéreni cuprinde:

1 sala de clasa;

e 1 salad de gradinita;

e Curte cu teren de joaca,
e 2 laptopuri;

e 1 videoproiector;

e 1 xerox multifunctional;
e conexiune la internet;

e Scoala nu este racordati la retea de apa, are grup sanitar cu fosa septici. incilzirea se

realizeaza cu teracote pe lemne.

Scoala Primari Icland si Gradinita Icland cuprinde:

e 1 sald de clasa;
e [ sald de gradinita,
e 1 sala pt. depozitare;
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e 5 calculatoare;

¢ | multifunctionald;

e 1 laptop;

e 1 videoproiector;

e Conexiune la internet;

e Unitatea de Invatamant este racordata la retea de apa, are grup sanitar cu fosa septica.

Incalzirea se realizeaza cu centrald termica proprie.

\,V( '1' \

M

' o
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Scoala Primara Sangeru de Piadure si Griadinita Sangeru de Padure cuprinde:

e 2 sali de clasa;

e | sala de gradinita;

e 1 sala depozit;

e | imprimanta;

e 2 laptopuri;

e 2 videoproiectoare;

e conexiune la internet;

e Scoala nu este racordati la retea de apa, are grup sanitar cu fosa septica. Incilzirea se

reazlizeaza cu convectoare de gaz.
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Lista autorizatilor

Denumire Numir si data Emitent Adresa spatiilor pentru Activitatea care se
care este emis desfisoara in spatiile
documentul respective (conform
cod CAEN)
Certificat 2/ 15.02.2024 Inspectoratul Scoala gimnaziala Invatimant prescolar-8510
constatator Teritorial de »Apafi Mihaly”- Invatimant primar-8520
Munca Ernei,nr.152 Invatamant secundar
general-8531
Autorizatia | 857/18.04.2023 DSP Mures Scoala gimnaziala Invatamant primar-8520
sanitara »Apafi Mihaly”-Ernei,
nr.152
Autorizatia 2523/ DSP Mures Gridinita cu program | Invitimant prescolar-8510
sanitara 05.12.2023 prelungit-Ernei ,nr.152
Autorizatia 1227/ DSP Mures Gridinita cu program | Invitimant prescolar-8510
sanitara 16.08.2012 normal-Ernei, nr.152
Autorizatia 2579/ DSP Mures Scoala Generala Invatimant secundar
sanitara 25.08.2010 cls. I-VIII - Ernei, general-8531
snr.152
Autorizatie | 177/23/SU-MS/ Inspectoratul Gridinita cu program | Invitimant prescolar-8510
de 03.11.2023 pentru Situatii | prelungit-Ernei, nr.152
securitate de Urgenta

la incendiu

” Horea”-Mures
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Autorizatie 1099441/ Inspectoratul Scoala Generala Invatimant primar-8520
de pentru Situatii cls. I-VIII - Ernei, Invatamant secundar
securitate 25.05.2012 de Urgenta nr.152 general-8531
la incendiu ” Horea”-Mures
Autorizatie | 163/14/SU-MS/ | Inspectoratul Scoala Generala Invatimant primar-8520
de 16.06.2014 pentru Situatii cls. I-VII1 — Ernei, Invataimant secundar
protectie de Urgenta ,nr.152 general-8531
civila ” Horea”-Mures
Cerrtificat | 2/15.02.2024 Inspectoratul Scoala gimnaziali Invatamant primar-8520
constatator Teritorial de »Teleki Samuel” — Tnvitamant secundar
Munca Dumbrivioara, nr.266 general-8531
Gradinita cu program |
normal-Dumbrivioara, Invatamant prescolar-8510
nr.261
Autorizatia | 2581/ DSP Mures Scoala Generala cu Invatimant primar-8520
sanitara 25.08.2010 clasele 1-VIII, Invatimant secundar
Dumbrivioara, nr.266 general-8531
Autorizatia 2582/ DSP Mures Gridinita cu program | Invitimant prescolar-8510
sanitara 25.08.2010 normal-Dumbravioara,
nr.261
Autorizatie | 120/20/SU-MS/ Inspectoratul Scoala Generald cu Invatimant primar-8520
de 16.09.2020 pentru Situatii clasele I-VIII, Invatamant secundar
securitate de Urgenta Dumbravioara, nr.266 general-8531
la incendiu ” Horea”-Mures
Aviz de 104/15/SU-MS/ Inspectoratul Scoala Generald cu Invatimant primar-8520
securitate | 03.04.2015 pentru Situatii clasele 1-VIII, Invataimant secundar
la incendiu de Urgenta Dumbravioara, nr.266 general-8531
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” Horea”-Mures

Certificat 2/ 15.02.2024 Inspectoratul Scoala Gimnazialid cu | Invitimant prescolar-8510
constatator Teritorial de | clasele I-VIIIL, Ciluseri, | Invitimant primar-8520
Munca nr.248 Invatamant secundar
general-8531
Autorizatia | 1228/ DSP Mures Gridinita cu program | Invitimant prescolar-8510
sanitara 16.08.2012 normal, Caluseri,
nr.248
Autorizatia | 2583/ DSP Mures Scoala Gimnaziala cu Invitimant primar -8520
sanitara 25.08.2010 clasele I-VIII, Caluseri, Invatamant secundar
nr.248 general-8531
Autorizatie | 383/ 14/SU-MS Inspectoratul Scoala Gimnaziali cu | Invatimant prescolar-8510
de /07.11.2014 pentru Situatii | clasele I-VIIL, Ciluseri, | Invitamént primar -8520
securitate de Urgenta nr.248 Invatamant secundar
la incendiu ” Horea”-Mures general-8531
Certificat 2/ 15.02.2024 Inspectoratul Scoala Primari Icland, | Invitimant prescolar-8510
constatator Teritorial de nr.117
Munci Invatdmant primar -8520
Autorizatia | 2587/ DSP Mures Scoala Primari Icland, | Invatimant primar -8520
sanitara 25.08.2010 nr.117
Autorizatia | 2588/ DSP Mures Gridinita cu program | Invitimant prescolar-8510
sanitara 25.08.2010 normal ,Icland, nr.117
Autorizatie 710309/ Inspectoratul Scoala Primara Invatimant primar -8520
de pentru Situatii Gridinita cu program | Invitimant prescolar-8510
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securitate 30.11.2007 de Urgenta normal ,Icland, nr.117
la incendiu ” Horea”-Mures
Certificat 2/ 15.02.2024 Inspectoratul Gridinita cu Program | Invitimant prescolar-8510
constatator Teritorial de normal,
Muncs Scoala Primari Invatamant primar -8520
Sacareni ,nr.72
Autorizatia | 2589/ DSP Mures Scoala Primara Invatamant primar -8520
sanitara 25.08.2010 Sacareni ,nr.72
Autorizatia | 2590/ DSP Mures Gridinita cu Program | Invatimant prescolar-8510
sanitara 25.08.2010 normal,
Sacareni ,nr.72
Certificat 2/ 15.02.2024 Inspectoratul Gridinita cu Program | Invatimant prescolar-8510
constatator Teritorial de normal,
Munci Scoala Primar Invatdmant primar -8520
Sangeru de Padure ,
nr.114
Autorizatia | 2585/ DSP Mures Scoala Primara Invatimant primar -8520
sanitara 25.08.2010 Sangeru de Padure ,nr.
114
Autorizatia | 2586/ DSP Mures Gridinita cu Program | Inviatimant prescolar-8510
sanitara 25.08.2010 normal,

Sangeru de Padure ,

nr.114
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Nivelurile: prescolar, primar, gimnazial

Clase si efective de elevi pe niveluri de invataméant

La Tnceputul anului scolar 2023-2024

Nivel Clasa Numir de | Numirde |Forma Limba
de grupe/ copii/ de de predare
invatimant clase elevi invatamant
Prescolar Grupa mica 3,33 70 zi 3 maghiara
din care /0,33 romana
Grupa 3,33 57 Zi 3 maghiara /
mijlocie 0,33 romana
Total 10 189
Primar, Cls. 3,13 69 Zi 2,6 maghiara
din care pregatitoare 0,53 romana
Cls. | 3,14 55 Zi 2,6 maghiara
0,54 romana
Cls.all-a 3,30 50 zi 2,6 maghiara
0,70 romana
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Total 16 297
Gimnaziu, Cls.aV-a 3 55 zi 2,5 maghiara
din care 0,5 romana
Cls.a Vl-a 3 54 zi 2,5 maghiara
0,5 romana
Cls.a Vll-a 3 49 zi 2,5 maghiara
0,5 romana

Total 12 205
Total : 691
Nr.Elevi 2023- | 2024- | 2025- | 2016- | 2027-
2024 | 2025 |2026 |2027 | 2028
Prescolari 189
Primar 297
Gimnazial 205
Total | 691
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Numar de elevi si prescolari — distributia pe structuri

Anul scolar 2023-2024

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL DUMBRAVIOARA

LIMBA DE GRUPA GRUPA GRUPA TOTAL
PREDARE MICA MIJLOCIE MARE
Romana 0 0 0 0
Maghiara 22 15 19 56
Total prescolar | 22 15 19 56
SCOALA PRIMARA DUMBRAVIOARA
LIMBA DE, CLASAO| CLASAI| CLASA| CLASA| CLASA| TOTAL
PREDARE
all-a alll-a alV-a
Romana 0 0 0 0 0 0
Maghiara 14 16 14 23 17 84
Total primar| 14 16 14 23 17 84
SCOALA GIMNAZIALA DUMBRAVIOARA
Limba de predare | cls. aV-g cls.aVI-g cls.aVIl-g cls.aVIIl-g Total
Romaéna 8 6 6 3 23
Maghiara 19 24 19 13 75
Total gimnazial 27 30 25 16 98
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SCOALA GIMNAZIALA ”APAFI MIHALY” ERNEI

Limba de predare Grupa Grupa Grupa Total
mica mijlocie mare
Romana 0 0 0 0
Maghiara 31 27 20 78
Total prescolar 31 27 20 78
Limba de predare | Clasa0 | Clasal | Clasaall-g§ Clasaa lll-a | Clasa IV-a | Total
Romana 6 5 5 2 7 25
Maghiara 27 20 15 22 18 102
Total primar 33 25 20 24 25 127
Limba de predare cls.aV-a|cls.aVl-a |cls.aVIll-a |cls.aVIII- | Total
a
Romana 0 0 0 0 0
Maghiara 21 20 22 21 84
Total gimnazial 21 20 22 21 84
SCOALA GIMNAZIALA CALUSERI
Limba de predare Grupa Grupa Grupa Total
mica mijlocie mare
Romana 0 0 0 0
Maghiara 5 3 7 15
Total prescolar 5 3 7 15
Limba de predare | Clasa0 | Clasal | Clasaall-g Clasaa lll-a| Clasa IV-a | Total
Romana 0 0 0 0 0 0
Maghiara 7 1 3 2 7 20
Total primar 7 1 3 2 7 20
Limba de predare cls.aV-alcls.aVl-a |cls.aVIl-a |cls.aVIll- | Total
a

Romana 0 0 0 0 0
Maghiara 7 4 8 10 29
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Total gimnazial 7 4 8 10 29
SCOALA PRIMARA ICLAND SI GRADINITA ICLAND

Grupa Grupa Grupa Total
Limba de predare mica mijlocie mare
Romana 0 0 0 0
Maghiara 3 4 6 13
Total prescolar 3 4 6 13
Limba de predare | Clasa 0 | Clasa I| Clasa a ll-a Clasa a lll-a | Clasa IV-a | Total
Romana 0 0 0 0 0 0
Maghiara 3 7 7 10 3 30
Total primar 3 7 7 10 3 30

SCOALA PRIMARA SACARENI SI GRADINITA SACARENI
Limba de predare Grupa Grupa Grupa Total
mica mijlocie mare

Romana 0 0 0 0
Maghiara 5 1 4 10
Total prescolar 5 1 4 10
Limba de predare | ClasaQ Clasal | Clasaa ll-a Clasaa lll-a| Clasa IV-a | Total
Romana 0 0 0 0 0 0
Maghiara 5 0 3 1 1 10
Total primar 5 0 3 1 1 10
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Limba de predare Grupa Grupa Grupa Total
mica mijlocie mare

Romana 4 7 6 17
Maghiara 0 0 0 0
Total prescolar 4 7 6 17
Limba de predare | Clasa0 | Clasal | Clasaa ll-a] Clasa a lll-a | Clasa IV-a | Total
Romana 7 6 3 4 6 26
Maghiara 0 0 0 0 0 0
Total primar 7 6 3 4 6 26
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13

Personalul scolii

Anul scolar 2023-2024

Director Gradul | Vechime| Documentul | Modalitatea| Unitatea de Unitatea de
didactic | la de numire in | numirii pe | invatimant la | invatimant la
catedra | functie functie care are norma| care este titulan
de baza
BORBELY | I 9 2623/ CONCURS | SCOALA SCOALA
LAJOS 20.12.2021 GIMAZIALA | GIMAZIALA
“Apafi Mihaly” | “Apafi Mihaly”
ERNEI ERNEI
Director
adjunct
FERENCZI |1 27 1411/ DETASARE| SCOALA SCOALA
IMOLA 25.08.2023 GIMAZIALA | GIMAZIALA
TIMEA “Apafi Mihaly” | “Apafi Mihaly”
ERNEI ERNEI
Categorie de Nr. de Nr. de norme pt. Numirul de personal este:
personal persoane fiecare categorie | sub la nivelul peste
incadrate de personal normativele | normativelor | normativele
CONTABIL 1 1 X
SECRETAR SEF 1 1 X
BIBLIOTECAR 1 0,5 X
LABORANT 1 0,5 X
ADMINISTRATOR 1 1 X
INFORMATICIAN 1 1 X
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Nr. total de | Nr. de Nr. de cadre| Nr. de Nr. de Modalitatea | Obser-
cadre norme didactice cu | titulari/ cadre angajarii pe | vatii
didactice intregi/ norma de procent calificate/ | post,exprimare
posturi baza in din nr. de | procent din numerica si
unitatea de | norme nr. de procentuala
invatamant/ | intregi/ cadre
procent din | posturi didactice
nr. de
persoane/
norme
ntregi
66 44 47171,21% | 48 /91,66% | 63 /95,45% | Concurs
tiularizare-59 | 89,39%
Detasare-0
Suplinire-7 10,60 %
Transfer-0
Categorie de Nr. de Nr. de
personal persoane norme pt. Numarul de personal este:
incadrate fiecare sub la nivelul peste
categorie de | normativele | normativelor | normativele
personal
Ingrijitor 8,25 X
Portari/ Paznic 2 X
Muncitor 2 X
intretinere
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Personal didactic angajat TOTAL | prescolar | primar |gimnazial
- cadre didactice titulare 48 9 15 24
- cadre didactice suplinitoare 18 1 1 16

Incadrarea scolii noastre cu cadre didactice s-a realizat cu personal didactic :
+ calificat 98,48%,

¢ personal necalificat 1,52%

Numar total:
v" 66 cadre didactice.
v Personal didactic auxiliar: 5

v’ Total personal nedidactic: 14

44


mailto:scoala.apafi@gmail.com

SCOALA GIMNAZIALA”APAFI MIHALY” ERNEI
547215, Ernei, str. Principala, nr.152

Tel./fax: 0265335150
E-mail: scoala.apafi@gmail.com

Avizate In anul scolar 2023-2024

Lista optionalelor CDS

A. Scoala Gimnazialia ”Teleki S&muel” Dumbrivioara

Nr.crt. Profesor Clasa Denumirea optionalului Tipul optionalului
1. Bucsi Florina VI. A Educatie pentru sianatate Optional integrat- la nivelul
mai multor arii curriculare
2. Ercse Clara V-VI. Cunoasterea stiintifica si Optional integrat- la nivelul
A responsabilitatea ariei curriculare
3. Ruicu Lavinia VIl- S intelegem gramatica! Optional ca noua disciplina-
VI A la nivelul unei discipline
4. David Erika VI.B Educatie pentru sinitate Optional integrat- la nivelul
mai multor arii curriculare
5. Ercse Clara VI. B Cunoasterea stiintifica si Optional integrat- la nivelul
responsabilitatea ariei curriculare
6. Ruicu Lavinia | VII.B | Comunicarea in contexte diverse | Optional ca noua disciplina-
la nivelul unei discipline
7. Ruicu Lavinia | VIII. B Comunicarea-componenta Optional ca noua disciplind-

esentiala a societatii moderne

la nivelul unei discipline
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B. Scoala Gimnaziala ”Apafi Mihaly” Ernei, Scoala Gimnaziala Caluseri

Nr.crt.| Profesor | Clasa/scoala | Denumirea Tipul
optionalului optionalului

1. Barabés Tibor | VIII - Ernei Lectura ca abilitate de viata Optional la nivelul
disciplinei

2. Nagy Réka VII-VIII - Lectura ca abilitate de viata Optional la nivelul

Ciluseri disciplinei

3. Szész Péter V - Emei Folclor-dans popular Optional integrat la
nivelul mai multor arii
curiculare

4, Szész Péter VI-Emei Folclor-dans popular Optional integrat la
nivelul mai multor arii
curiculare

5. David Erika VII - Ernei Educatie pentru sanatate Optional integrat la
nivelul mai multor arii
curiculare

6. David Erika V-VI - Caluseri Educatie pentru sanatate Optional integrat la
nivelul mai multor arii
curiculare

7. Hajdu Andrea | VI - Ernei Free time activities Optional la nivelul
disciplinei

8. Gyorgy Edit V — Ernei Matematica aplicata Optional la nivelul
disciplinei

9. Gyorgy Edit VI - Ernei Matematica aplicata Optional la nivelul
disciplinei

10. | Déavid Erika VII-Ernei Stiinta pentru toti Optional integrat la

nivelul ariei

curriculare
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11. | David Erika V-VI-Caluseri Stiinta pentru toti Optional integrat la
nivelul ariei
curriculare

12. | Déavid Erika VII-VIII - Stiinta pentru toti Optional integrat la

Caluseri nivelul ariei

curriculare
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Lista optionalelor CDS

Avizate pentru anul scolar 2024-2025

A. Scoala Gimnazialia ”Teleki S&muel” Dumbrivioara

Nr.crt. Profesor Clasa | Denumirea optionalului Tipul optionalului
1. David Erika | VI A | Educatie pentru sanatate | Optional integrat- la nivelul mai
multor arii curriculare
2. Ercse Clara | VI A | Cunoasterea stiintifica si | Optional integrat- la nivelul ariei
responsabilitatea curriculare
3. Ruicu VII A | Saintelegem gramatica! | Optional ca noua disciplina- la
Lavinia nivelul unei discipline
4. Ruicu Vil Sa intelegem gramatica! | Optional ca noua disciplina- la
Lavinia A nivelul unei discipline
5. David Erika | VIB | Educatie pentru sanatate | Optional integrat- la nivelul mai
multor arii curriculare
6. Ercse Clara VIB | Cunoasterea stiintifica si | Optional integrat- la nivelul ariei
responsabilitatea curriculare
7. Ruicu VII B | Comunicarea in contexte | Optional ca noua disciplina- la
Lavinia diverse nivelul unei discipline
8. Ruicu VIII | Comunicarea-componenta | Optional ca noua disciplina- la
Lavinia B esentiala a societatii nivelul unei discipline

moderne
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B. Scoala Gimnaziala ”Apafi Mihaly” Ernei, Scoala Gimnaziala Caluseri

Nr. Professor | Clasa/scoala Denumirea Tipul optionalului
crt. optionalului
1. Barabas VIII- Ernei Lectura ca abilitate de | Optional ca noua disciplina- la
Tibor viatd nivelul disciplinei
2. Nagy Réka VII-VIII- Lectura ca abilitate de | Optional ca noua disciplina- la
Caluseri viata nivelul disciplinei
3. Szasz Péter | VI - Ernei Folclor-dans popular | Optional integrat la nivelul ariei
curriculare
4. Déavid Erika | VI - Ernei Educatie pentru Optional integrat la nivelul mai
sanatate multor arii curriculare
5. David Erika | VI- Caluseri Educatie pentru Optional integrat la nivelul mai
sanatate multor arii curriculare
6. David Erika | VII-VIII- Educatie pentru Optional integrat la nivelul mai
Caluseri sanatate multor arii curriculare
7. Hajdu VII-Ernei Jocuri de comunicare | Optional ca noua disciplina- la
Andrea nivelul disciplinei
8. | Gyorgy Edit | VII -Ernei Rapoarte in viata Optional ca noua disciplina-
cotidiana la nivelul disciplinei
9. Gyorgy Edit | VIII-Ernei Matematica aplicatd | Optional integrat la nivelul ariei
curriculare
10. | David Erika | VI-Caluseri Stiinta pentru toti Optional integrat la nivelul ariei

curriculare
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Activititi educative curriculare si extracurriculare permanente la nivel de
unitate scolara

Tip activitate Denumire / descriere
Artistice Vopsirea oualor de Paste
Artistice Ziua mamei

Artistice Ziua internationald a femeii
Artistice Concurs “Elevii au Talent”
Artistice Haloween (spectatcol, expozitii)
Artistice Bal mascat - Carnaval
Artistice Concurs - cel mai ingenios si durabil martisor
Artistice Concurs regional de creatie artistica
Artistice Mos Nicolae

Artistice Concerte

Artistice Ziua internationala a educatiei
Acrtistice Ziua mondiala a tolerantei
Artistice Adunare de deseuri din sat — activitdti creative de reciclare
Acrtistice Ziua uniuni europene
Culturale Emotiile primaverii
Culturale Serbare de 1 iunie
Culturale Serbare de sfarsit de an scolar
Culturale Serbare de Craciun
Culturale Concurs de recitdri poezii pe scoald
Culturale Concurs de culturd generala
Culturale Ziua Eroilor

Culturale Traditii si obiceiuri de Craciun
Culturale Mihai Eminescu — poet national
Culturale Activitati ”Scoala Altfel”
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Culturale Activitati ”Saptamana Verde”
Culturale Ziua Nationala - 1. Decembrie
Culturale Ziua culturii maghiare
Culturale Redactarea Revistei gimnaziului “FirkAsz”
Culturale Ziua Maghiarilor — 15 martie
Culturale Ziua europeanad a limbilor straine
Culturale Ziua mondiald a sanatatii
Culturale Ziua Interntionald a Apei
Culturale Ziua Pamantului
Culturale Vizita la Muzeul Satului
Culturale Asteptarea lui Mos Nicolae
Culturale Targul de Craciun din Tg-Mures
Culturale Unirea in suflet de copil
Culturale Ziua Internationald a copiiilor
Culturale Concursuri scolare
Culturale Teatru de papusi

Civice Vizita la castelul Teleki

Civice Concurs - Absente putine, rezultate maxime

Protectie civila

Protectie in caz de cutremur

Protectie civila

Protectie in caz de incendiu

Protectie civila

Educatia pentru securitate personald — careu cu participarea

Politiei locale

Protectie civila

Dezbateri la orele de dirigentie pe tema — Igiena personald si

a grupului de elevi, igiena spatiilor scolare

Sportive Jocuri sportive
Sportive Campionat de minifotbal
Sportive Concurs de sanius
Sportive Tenis de masa
Sportive Campionat de scandenberg
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Sportive Concurs de tetratlon
Sportive Concurs de sanius
Sportive Meci de fotbal elevi-profesori
Stiintifice Ziua Pamantului
Stiintifice Ziua Mondiala a Mediului
Stiintifice Tutun, alcool, droguri - prezentare film
Stiintifice Ziua drepturilor consumatorilor
Turistice Excursii tematice
Turistice Picnic la iarba verde
Turistice Excursie pe malul Muresului
Turistice Vizita la Gradina Zoologica
Turistice Excursii tematice
Turistice Drumetii in jur
Voluntariat A darui inseamna a primi
Voluntariat Activitati de ecologizare
Voluntariat Saptamana legumelor si a fructelor
Voluntariat Ziua Europeana de lupta Tmpotriva traficului de persoane
Voluntariat Concurs - festivalul dulciurilor
Voluntariat Plantare de puieti in curtea scolii si curtea gradinitei
Voluntariat Activitate de gradinarit

PROGRAME DERULATE

Programul pentru scoli ai Romaniei (Cornul si laptele)

Bursa sociala

Bursa medicala

Bursd de merit

Ajutoare pentru copii cu cerinte educationale specifice (CES)
Programul Euro 200

Program rechizite scolare

Tichete sociale pentru sprijin educational in valoare de 500 lei/copil
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PROGRAME DE PROTECTIE SOCIALA SI SUSTINERE EDUCATIONALA
O Ajutoare pt. copii cu CES: 30.152 lei - 7 elevi

O Nr. cereri pentru programul Euro 200: 0 elevi
O Burse: 212 dosare

e Burse de merit: 21 elevi

® Burse de performanta : 1 elev

e Burse de studiu: 14 elevi

e Burse de ajutor social : 176 elevi

O Sume platite: 447.897 lei
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Rezultate la examenele nationale

Anul scolar 2022-2023

Evaluare Nationala la clasa a V111-a— Scoala Gimnaziala ”Apafi Mihaly” Ernei (si structuri)

Structura Nr elevi| Nr elevi Medii
inscrisi | prezenti| <5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10

Ernei 19 16 7 3 2 4 - -
Dumbravioara | 12 6 2 2 2 - - -
Caluseri 2 2 2 - - - - -

Romana 33 33 0 0 26 7 3,69 21,21
Matematica 33 33 0 0 14 19 5,38 57,57
Limba 32 32 0 0 5 27 6,75 84,37
materna
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Scoala Ernei — analiza rezultate

Lb.romana 14 6 4,20 1,55 8,25
Lb. maghiara 2 18 7,15 2,90 9,40
Matematica 5 15 7,90 2,70 9,45

Scoala Dumbrivioara — analiza rezultate

Lb.romana 10 1 3,57 2,60 6,50
Lb. maghiara 2 8 6,74 2,80 9,45
Matematica 7 4 4,55 2,50 7,20

Scoala Ciluseri — analiza rezultate

Lb.roméana 2 - 1,90 1,50 2,30
Lb. maghiara 1 1 3,75 2,50 5,00
Matematica 2 - 2,40 2,20 2,60
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REZULTATE LA CONCURSURI SI OLIMPIADE
Anul scolar 2022-2023

Nr. | Denumire Faza / Cadru did. Elev Clasa Observatii
crt. Etapa coordonator

1. | Olimpiada de | judeteana | dna. prof. Szasz Balazs | V. B Locul IV
religie Mailat
reformata Gyongyi

2. | Olimpiada de | judeteana | dna. prof. Szbcs Dénes | V. B Locul V
religie Mailat
reformata Gyongyi

3. | Olimpiada de | judeteana | dna. prof. Nagy V.B participare
religie Mailat Kamilla
reformata Gyongyi

4. | Olimpiada de | judeteana | dna. prof. Maté VII. B Mentiune
religie Mailat Nikolett
reformata Gyongyi

5. | Olimpiada de | judeteana | dna. prof. Molnér clasaa VII- | locul Il
religie Hajdé Eszter a
catolica Piroska

6. | Olimpiada de | judeteana | dna. prof. Molnér clasa a locul 11
religie Hajdo Eniko VIll-a
catolica Piroska

7. | Olimpiada de | judeteana | dna. prof. Molnar clasaa VII- | participare
religie Hajdo Zsolna a
catolica Piroska

8. | Olimpiada de | judeteana | dna. prof. Torok clasaaV-a | participare
religie Hajdo Laszlo
catolica Piroska
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9. | Olimpiada de | NATIO- | dna. prof. Molnar clasaa VII- | locul |
religie NALA Hajdo Eszter a
catolica Piroska
10] Olimpiada de | judeteana | dna prof. Demeter clasaa VII- | Locul 1l
istorie a Farkas Hanna, a
minoritatilor Izabella Molnér
nationale Enikd
11) Olimpiada de | NATIO- | dna prof. Demeter clasaa VII- | participare
istorie a NALA Farkas Hanna, a
minoritatilor Izabella Molnar
nationale Enikd
12] Concursul de | judeteana | dl. prof. Horvat VIII. B locul 111
CROSS/ed. Peteley Bogdéan
fizica Istvan
13; Concursul Zonala, prof. Székely HI-VIII.
National de judeteana | Endre
Matematica
“Olimpiada
Satelor din
Romania”
14} Concursul Zonala, prof. Gyorgy | Molnér VII. participare
National de judeteana | Edit Eszter
Matematica
“Olimpiada
Satelor din
Romania”
15/ Concursul zonala Marton V.
,,Micul Margit
Lingvist — Kis

nyelvmivel6”
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13-

16] Concursul judeteana | Fodor Ildikod | Kilyén . mentiune
Micul Adam
Povestitor”
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Analiza P.E.S.T.E (politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Scoala va urmari:

mentinerea unei legaturi permanente cu pdrintii elevilor (sedinte lunare, lectorate,

participare la actiunile scolii);

- elaborarea si aplicarea unor proiecte impreuna cu autoritatile locale (lucrari de reparatii si
amenajari in spatiul din incinta scolii; accesul la cursurile de initiere in utilizarea
aparaturii 1T, desfasurate atat in sala de informatica cat si in salile de clasa);

- mentinerea unei relatii de comunicare activa cu ISJ Mures;

- realizarea de parteneriate educationale cu scolile din localitatile vecine;

- identificarea si atragerea unor organizatii nonguvernamentale care pot deveni parteneri

reali.

Politic:

Politicile educationale ale M.E. cuprind orientdrile strategice ce vizeazd contributia
educatiei la procesul de transformare a societdtii noastre intr-o adevarata societate europeana,
care sa asigure egalitatea de sanse tuturor cetdtenilor ei, fara discriminare. Educatia europeana
vizeazd dezvoltarea intelectual-spirituald, morald si culturala a elevilor si pregatirea lor pentru
oportunitatile, responsabilitatile si experientele vietii ca cetitean european care a invatat sa
coopereze, sd comunice, sa participe, sd actioneze, sa respecte drepturile si libertdtile omului,
pluralismului si statul de drept, sd abordeze intercultural diversitatea Intr-o uniune de civilizatii.

Scoala se afla in contextul politic actual, intr-o societate in schimbare, in cautarea si
promovarea valorilor reale, este supusd tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfisoard avand la bazi Legea Invatamantului Preuniversitar, Statutul Cadrelor
Didactice, ordinele si notificarile care sustin punerea in aplicare a reformei invatamantului,
reforma managementului scolar care vizeaza autonomia institutiilor de invatdmant, pregatirea in
domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si umane. Cu
partidele politice din comuna Ernei, cu factorii de decizie, scoala are o relatie normald, corecta in

limitele impuse de lege.
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Economic:

Capitalul uman prezintd importantd deosebitd pentru dezvoltarea rurald. Dezvoltarea
rurald si diversificarea economiei rurale depind de nivelul educatiei, al cunostintelor si calificarii.
Infrastructura educationald din comuna Ernei este favorabila, deoarece in fiecare localitate exista
gradinitd si scoala cu clasele I-1V, iar educatia gimnazialda este accesibila in trei localitati: in
centrul de comund, la Dumbravioara si Caluseri. Este de constatat ca elevii care locuiesc in
Sacareni sau Sangeru de Padure au mai putine sanse de a continua studiile, de a ajunge in
invatdmantul superior. Cauza procesului poate fi gdsita atat in procesele economice si sociale, cat
si in saracime si nivelul scazut de educare. Una dintre conditiile adaptarii la schimbarile vietii
economice este ca individul sa aiba cunostinte competitive. Cei care se afla intr-o situatie extrem
de grava, sunt grupurile defavorizate, care — in lipsa educatiei — nu-si indeplinesc cerintele pietei
muncii.

Din punct de vedere economic se constatd la nivel national cresterea ratei somajului pe
fondul orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice si nu spre scolile profesionale,
desi cererea de locuri de muncd in domeniu depaseste oferta. Cu toate cad legislatia financiara
permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de invatamant, interesul agentilor
economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este in continuare scazut. Situatia
materiald a majoritatii parintilor este buna, dar avem si o serie de cazuri cu situatie materiala
precara, care atrage dupa sine in unele situatii interesul scdzut fatd de scoala al acestor elevi. Toti
acesti factori economici pot avea efecte grave: dezinteres, rezultate slabe ale invatarii,
absenteism ridicat, chiar si abandon scolar. Tocmai de aceea impactul programelor sociale
(supliment de hrana, rechizite gratuite, burse, Tichete sociale pentru sprijin educational in
valoare de 500 lei/copil, Programul pentru scoli ai Romaniei) este foarte ridicat.

Toate institutiile educationale au acces la internet, insa in scoliile arondate din satele mici

lipsesc cu desavarsire salile de sport, laboratoarele, bibliotecile.

Social:
Implicarea parintilor n procesul instructiv-educativ este in majoritatea cazurilor normala,

scoala avand o stransd legatura cu acestia, dar sunt si cazuri In care implicarea acestora este
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destul de scadzuta. Relativ multi dintre elevi provin din familii cu probleme socio-economice, in
parte dezorganizate. Efectele acestor problem sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a scazut. Multi dintre elevi provin din
familii dezorganizate. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.
Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a suferit 0 mutatie fundamentala in ultimii
ani: multi dintre ei nu au timpul necesar acordarii unei atentii sporite educatiei copilului, fiind
preocupati de asigurarea traiului zilnic, si nu aloca timp suficient sprijinirii elevilor catre
invitare. In context legal, elevii cu situatie materiala precard vor beneficia de: rechizite scolare
gratuite, burse sociale, burse de merit, tichete sociale pentru sprijin educational in valoare de 500
lei/copil, programul pentru scoli ai Romaniei.

Aproximativ 50% din toti elevii scolilor sunt de etnie roma. Copiii rromi au un dezavataj
mai accentuat: nivelul de viata scazut, veniturile minime a populatiei de rromi are efecte negative
asupra frecventarii scolii. De cele mai multe ori si parintii sunt nescolarizati sau cu putine clase
terminate. De cele mai multe ori, la aceste familii motivarea interioara de a invata lipseste in
totalitate atat la elevi cat si din partea parintilor. Astfel, procentul copiilor care parasesc scoala,
cat si a copiilor nescolarizati este unul ridicat, fiind totodata la mediul national. Educatia copiilor
cu nevoi speciale de educare este de asemenea problematica. Scolarizarea acestor copii este
influentatd negativ de lipsa cadrelor specializati, de lipsa infrastructurii speciale, cat si de
integrarea lenta a copiilor. Cu toate ca unul dintre cele mai importante principii ale noului sistem
educational este adaptarea la nevoile pietei, precum si Invatarea pe tot parcursul vietii,
competentele si aptitudinile asigurate de sistemul actual nu corespund acestor nevoi.

Scoala ca si institutie se afla in slujba elevilor si a comunitatii locale, astfel ca elaborarea
ofertei curriculare va fi dependenti de nevoia si cererea educationali exprimati de comunitate. in
acest mod se creeaza o stransa interdependenta intre scoald si comunitatea locala, atat in ceea ce
priveste optiunile educationale strategice cat si resursele materiale si umane care pot fi atrase
catre activitatea educationala.

In fiecare dintre unititile de invatimant lucreazi cadre calificate, nu existd personal
necalificat. Echipamentele didactice corespund Tn mare parte necesitatilor actuale. Din anul

scolar 20232024 scoala are si consilier scolar.

Tehnologic:
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Pe plan national si mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei si
comunicarii. In institutia noastra existi 42 de calculatoare, 29 laptopuri, 29 videoproiectoare, 4
sisteme de sonorizare, 13 xeroxuri si multifunctionale. In toate scolile si gradinitele noastre
exista conexiune la internet. La Scoala Ernei si Scoala Dumbravioara exista cate-un laborator de
informatica. S-au achizitionat laptopuri sau calculatare pentru fiecare cadru didactic. Bibliotecile
de la Scoala Ernei si Scoala Dumbravioara sunt dotate cu table interligente. Corpul profesoral
bine pregatit este permanent interesat de implementarea noilor tehnici educationale, noile
resurse.

Salile profesorale de la Scoala Dumbravioara si Scoala Ernei este dotate cu calculatoare,
imprimante multifunctionale, dar si videoproiectoare, astfel incat sustinerea lectiilor, a lucrarilor
pentru obtinerea gradelor didactice, desfasurarea sedintelor Consiliilor Profesorale se realizeaza
la standarde moderne. Toatd zona scolii este acoperitd cu semnal wifi. Site-ul scolii este
actualizat permanent cu ultimele informatii relevante pentru beneficiari. Utilizarea Facebook-ului
scolii Tnseamna un plus in comunicarea cu parintii elevilor care afla in timp real informatii
despre evenimente, rezultate, serbari, etc.

Cladirile scolilor din localitatile Caluseri, Icland, Sacareni si Sanger sunt cladiri vechi,
care au fost renovate recent, cu exceptia cladirii de la Sacareni. Echipamentele si dotarile sunt
minimale, dar esentiale. In urmatorii ani activitatea manageriald se va ocupa de modernizarea
acestor unitati in ceea ce priveste planul tehnologic.

Toate institutiile educationale au acces la internet, insa in scoliile arondate din satele mici
lipsesc cu desavarsire sdlile de sport, laboratoarele, bibliotecile.

In toate scolile si gradinitele noastre urmeazi si se implementeze proiectul Planul
National de Redresare si Rezilientd (PNRR) cu echipamente IT pentu fiecare sala de clasa (tabla

inteligenta, laptopuri, multifunctionale, scanere etc.).

Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile
in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii,
folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. Scoala este partener cu
ROREC si a participat in mai multe randuri la proiectele “Scoli pentru un viitor verde”, respectiv

”Let’s do it Romania”.
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Scoala noastra depune eforturi pentru protejarea naturii, organizand activitati regulate de
colectare selectiva a deseurilor de hartie/carton si sticle de plastic, prin parteneriate cu firme
specializate in colectarea/ reciclarea deseurilor, implicarea unui numar mare de elevi si cadre
didactice in activitatile de colectare selectiva. Exista premise pentru dezvoltarea unor programe
comune cu autoritatile locale, ONG-uri si factorii de decizie in domeniul protectiei mediului,
destinate Tmbunatatirii conditiilor de mediu.

Din anul scolar 2022-2023 scoala noastrd a participat cu numeroase activitati
extrascolare pe tema ecologizarii in cadrul Saptamanii Verde, dar cele mai multe activititi se
desfasoard si in cursul anului scolar. De la an la an se organizeaza o activitate de plantare de
puieti in perimetrul scolilor, dar si de plantarea de flori. Scolile noastre participd activ la
proiectele Baterel si lumea non-E prin adunarea de baterii uzate si transportarea lor spre locuri
dedicate reciclarii lor. In ceea ce priveste ONG-urile, Scoala Gimnaziald Teleki Samuel”

Dumbravioara are o stransa colaborare cu Grupul Milvus.
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Analize SWOT

1. Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

° competenta in selectarea si
utilizarea unor metode activ-participative,
calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor
utilizate, ponderea mare a metodelor activ
participative utilizate in procesul de
invatare;

o utilizarea tehnologiei digitale de
catre majoritatea personalului didactic;

. CDS-urile sunt realizate conform
optiunilor majoritatii elevilor si a parintilor;

J activitati extracurriculare multiple:
concursuri, proiecte, olimpiade, serbatri,
activitati sportive, excursii, comemorari
etc.;

o participarea elevilor la concursuri
si olimpiade - faza judeteanad si nationala,
obtinand premii si mentiuni;

. promovarea ofertei educationale a
scolii pentru Tnscrierea elevilor in clasele 0
siaV-g;

o desfasurarea unor activitati
extrascolare adecvate intereselor copiilor, in

majoritatea situatiilor; implicarea elevilor in

. formarea deficitara a cadrelor
didactice pentru lucrul cu elevi cu CES sau
cu ADHD;

o slaba implicare a profesorilor in

proiecte europene si de finantare,

o lipsa unor standarde comune in
evaluare;

. Absenteism 1ingrijordtor la unele
clase;

o Neaplicarea de sanctiuni disciplinare

cadrelor didactice care prin atitudine negativa
au amplificat conflictele apdrute in relatia cu
parintii de la nivelul clasei la nivel de unitate;
o Slabe legaturi de parteneriat cu
firme private;
. Numar mic de activitati educative si
extracurriculare la nivelul claselor pentru

.....

dezvoltarea reala a sensibilitatii elevilor,
formarea de deprinderi si comportamente
pentru integrarea in viata sociala.

o insuficienta adaptare a curriculum-
ului la particularitatile unor categorii

speciale de elevi;
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activitati extrascolare variate;

. activitatea comisiei CEAC;

J alternarea eficienta a activitatilor
de invatare frontal/individual/de grup

J scoala dispune de intregul material
curricular in vigoare: planuri de invatamant,
programe scolare, auxiliare curriculare

° existenta planificarilor anuale si a
unitatilor de invatare, conform
metodologiilor

o aplicarea testelor initiale

. organizarea de consultatii pentru
disciplinele de examene nationale

o realizarea planului de scolarizare

o axarea continud pe imbunatatirea
rezultatelor la examenul de EN clasele a VI-
asiaVllla

o promovarea strategiilor moderne in
abordarea actului invatarii in cadrul
comisiilor metodice

J egalitatea sanselor in procesul
instructiv-educativ

o existenta planului managerial la
nivelul scolii si la nivelul comisiilor;

J Proiectarea si desfasurarea activitatii
n acord cu curriculum-ul national,

. Asigurarea scolarizarii elevilor din

ege v,

o calitatea documentelor de
proiectare curriculara la unele cadre
didactice;

o insuficienta personalizare a
documentelor de planificare si proiectare a
unitatilor de invatare in functie de
rezultatele obtinute la evaluarile initiale

o slaba implicare a unor cadre la
cursurile de perfectionare si formare
continua;

. evaluarea scrisa in detrimentul
altor tipuri de evaluare si, In special, a
evaluarii orale

o nu au fost realizate toate
activitatile propuse in cadrul comisiilor
metodice

. unii profesort, diriginti nu s-au
incadrat Tn termenele fixate de directiune,
de consilierul educativ sau de serviciul
secretariat Tn predarea documentelor
solicitate.

o deficiente in cunostintele
psihopedagogice ale unor cadre didactice in
ceea ce priveste gestionarea unor probleme

disciplinare la clasa

J nivel scazut al pregatirii initiale al
elevilor
° reticenta unor cadre didactice in

aplicarea metodelor active de invatare

. numar mare de abandonuri scolare
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o numar mare de absente

o numar mic de elevi la orele de
consultatii

J lipsa proiectelor de lectie sau a

schitelor de lectie la unele cadre didactice

J formalism n intocmirea
portofoliului unor cadre didactice

o aplicarea in mica masura a
invatarii centrate pe elev

o diversificarea insuficienta a
metodelor de evaluare, la unele cadre
didcatice insuficienta analiza a progresului
elevilor

. slaba motivare si lipsa de interes a
unor cadre didactice

. Numar mic de activitati educative si
extracurriculare la nivelul claselor pentru
formarea de deprinderi si comportamente pentru

integrarea n viata socialad

OPORTUNITATI AMENINTARI

. existenta psihologului . lipsa de autonomie a scolilor in
scolar/consilier scolar din anul scolar 2023— selectarea personalului
2024 o instabilitate legislativd, economica

J posibilitatea formarii continue a si sociala;
cadrelor didactice prin programe, 0 mare . lipsa de verificare cu consecventa
varietate de ofertele privind cursurile de a temelor pentru acasa,
perfectionare si formare continud, inscriere o dificultate in obtinere de
la grade didactice; sponsorizari si donatii;

. bune relatii cu 1.S.J. Mures, . scaderea prestigiului profesiei
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Consiliul Local,

o posibilitatea obtinerii de
sponsorizari i donatii;

o permisivitatea cadrului legislativ in
obtinerea de fonduri proprii;

J necesitatea calitdtii actului
educational s-a acutizat la nivelul unitatilor
scolare din zona. Unii parinti deja doresc ca
copiii lor sa studieze 1n unitati scolare cu
standarde calitative in ceea ce priveste actul
educational si cu rezultate semnificative la

examenele si evaludrile nationale.

. accesul la informatie a tuturor
elevilor
o implementarea strategiilor privind

descentralizarea si reforma in invatdmant si
asigurarea calitatii

J largirea ofertei de formare continua
a personalului didactic

. existenta multor posibilitati de
informare si formare a cadrelor didactice

J preocuparea continua pentru
participarea la programe de dezvoltare
manageriald si profesionala

. achizitionarea de mijloace si
materiale moderne de invatdmant

J alegerea optionalelor in functie de
nevoile elevilor si propunerile parintilor

o dezvoltarea abilitétilor de lucru pe

calculator pentru profesori si elevi

didactice, o depreciere a statutului
profesorului Tn societate (plecand de la
nivelul guvernarii si incurajata de mass-
media), ceea ce determina dificultati in
impunerea cadrului didactic ca principal
factor al educatiei, in fata beneficiarilor
directi si indirecti;

o migrarea cadrelor didactice tinere
catre domenii mai bine platite;

o cresterea numarului elevilor cu
cerinte educationale speciale;

o ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente (ex. calculatoare);

J deteriorarea mediului socio-
economic si familial

o diminuarea interesului si
capacitatii financiare a familiei de a sustine
pregatirea scolara a elevilor

o spor demografic negativ cu
implicatii in dimensionarea retelei scolare
st a incadrdrii personalului didactic

. dezinteresul manifestat de unii
parinti fata de scoals;

. plecarea parintilor la munca in
strdinatate cu repercusiuni directe asupra
comportamentului elevilor, reflectate in
special in absenteismul scolar.

o lipsa de interes a unor cadre

didactice 1n urmarirea modificarilor
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o Interes pentru realizarea de schimburi
de experienta cu scoala infratita din Erd (Erdi
Teleki Samuel Altalanos Iskola);

. Posibilitatea  promovarii  imaginii
scolii la nivelul comunitagii prin revistele

scolii, site-ul scolii, alte publicatii;

legislative noi aparute

. n perioada invatamantului online
11.03.2020-2021 existenta posibilitatii
neinsusirii unor cunostinte de baza si
posibilitatea aparitiei unor traume psihice
pentru elevi datorita lipsei contactului fizic

dintre elev si profesor
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2. Resurse umane

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
J interesul si implicarea colectivului J lipsa autonomiei gcolii in
scolii pentru asigurarea unui invatamant de selectarea cadrelor didactice
calitate o lipsa de asistent scolar si medic
o Majoritatea cadrelor didactice sunt | scolar
titulare (80 %); o lipsa logoped scolar
° Cadre didactice bine pregatite, P £0peas
dedicate meseriei si apreciate in comunitate o comunicare deficitara cu familiile
° Personal didactic, auxiliar si elevilor

nedidactic competent si calificat, o situatia materiala deficitara a

majoritatea cadrelor didactice sunt calificate familiilor elevilor. care stimuleaza

(96%), avand i grade didactice; abandonul scolar si absenteismul

* existenta psihologului . Cadre didactice navetiste si/sau cu

scolar/consilier scolar din anul scolar 2023—

2024

norma didactica la mai multe scoli;

o nr. mare de absente a elevilor

¢ personal didactic, auxiliar si ° instabilitatea unor cadre didactice

nedidactic competent si calificat pe posturi care determina lipsa de

° cadre didactice bine pregatite, | oontinyitate la unele posturi:

dedicate meseriei, apreciate in comunitate; . . o .
o insuficienta implicare a parintilor

. . o A )
comunicare continua si deschisd atat | ;1 qomersul scolar;

cu personalul scolii cat si cu elevii, parintii si R nerespectarea programului

alti factori educationali; serviciului pe scoala a unor cadre didactice

¢ relatiile interpersonale existente care | gj nicj a atributiilor care le revin in timpul

favorizeaza crearea unui climat educational | carviciului

deschis si stimulativ, climat de cooperare . intarzieri mari la semnarea orelor

intre cadrele didactice; in condica de prezenta a cadrelor didactice

* relagii bune, Intemelate pe o comunicarea deficitara si slaba

constientizarea rolului si locului scolii in

69



mailto:scoala.apafi@gmail.com

SCOALA GIMNAZIALA”APAFI MIHALY” ERNEI
547215, Ernei, str. Principala, nr.152

Tel./fax: 0265335150

E-mail: scoala.apafi@gmail.com

1

comunitatea  locala, cu  reprezentantii
administratiei locale;
J buna colaborare intre nvatatori si

profesori, mai ales pentru clasele care
termina ciclul primar si integrarea cu usurinta
a elevilor in ciclul secundar;

. posibilitatea formarii continue a
cadrelor didactice prin programe, o mare
varietate de ofertele privind cursurile de
perfectionare si formare continud, inscriere
la grade didactice;

. bune relatii cu 1.S.J. Mures,

Consiliul Local, parohii,

. pregatire buna pentru EN clasa a
VIll-adelaanlaan

. numar mare de cadre didactice
calificate si grade didactice

o buna pregatire a cadrelor didactice
sl @ managerilor rezultata si din evaluarea
inspectiilor externe

J implicarea intensa a catorva dintre
elevi si parinti;

o pregatire suplimentara pentru
examenul de Evaluare Nationala clasa a VIII-
a, olimpiade si concursuri;

. Servicii de secretariat si
administrativ-contabile eficiente

. Tntalniri cu Consiliul

Reprezentativ al Parintilor si buna

colaborare cu parintii la nivelul comitetelor

gestionare a situatiilor de criza in clase de
catre unii diriginti
. aspecte ale ROI care nu se

respecta 1n totalitate de elevi si de cadrele

didactice

. Nu s-au desfasurat proiecte
educative care sia implice mai mult
comunitatea locala;

. Criza de timp a parintilor

datorita actualei situatii economice reduce
participarea unora dintre parinti la viata

scolara, cu implicatii Tn  relatiile
profesor-elev, profesor/invatator/ diriginte,
cat si In performanta scolara a elevilor

. Cresterea numarului elevilor cu

cerinte educationale speciale
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LB

de parinti pe clasa

OPORTUNITATI

AMENINTARI

J parteneriate educationale cu agenti
economici, ONG-uri, autoritatile locale si
alte unitati scolare, institutii

o aprofundarea cunostintelor de baza
pentru elevii cu lacune la nivel primar si
gimnazial prin participarea la consultatii si

ore remediale,

. caracterul de prioritate nationala a
Tnvatamantului
. descentralizarea administratiei si

finantarii invatamantului preuniversitar

. interes din partea comunitatii
locale pentru asigurarea unei finantari
corespunzatoare nevoilor scolii

. numar mare de cadre didactice
implicate in formare si dezvoltare
profesionala

. organizarea Consiliului
Reprezentativ al Parintilor ca asociatie non-

guvernamentala

o Optimizarea relatiilor de parteneriat

intre scoald si comunitatea locala;

J deteriorarea mediului socio-
economic si familial

o diminuarea interesului si
capacitatii financiare ale familiilor de a
sustine pregatirea scolara a elevilor

o spor demografic negativ cu
implicatii in dimensionarea retelei scolare

si a Incadrarii personalului didactic

. plecarea parintilor la munca in
strainatate
o migrarea cadrelor didactice tinere

catre domenii mai bine platite

o scaderea populatiei scolare

o este nevoie de un mediator scolar
si/sau un consilier scolar cu norma intreaga

o Educatia nu mai e privita ca un
mijloc de promovare sociala;

o Scaderea

prestigiului  profesiei

didactice, o depreciere a statutului
profesorului Tn societate (plecand de la
nivelul guvernarii si incurajata de mass-
media), ceea ce determina dificultati n
impunerea cadrului didactic ca principal
factor al educatiei, in fata beneficiarilor

directi si indirect;
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3. Resurse materiale

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

o imbogatirea materialelor didactice o calculatoare vechi in laboratoarele
pentru toate ariile curriculare de informatica.

J achizitionarea de laptopuri in o nevoia de a mai achizitiona
ultimii ani (in totalitate 29) materiale didactice necesare

o achizitionare continua a o lipsa de table inteligente
videoproiectoarelor la toate structurile (29 . lipsa de materiale didactice in
proiectoare) ceea ce priveste activitatile de invatare

. estetizarea spatiilor interne si centrate pe elev
externe ale tuturor scolilor dupa finalizarea . insuficienta responsabilizare a
mansardarii cladirii Scolii Gimnaziale elevilor privind starea de curatenie si
Dumbravioara pastrarea bunurilor in spatiile scolare (din

. efectuarea unor lucrari de reparatie partea dirigintilor si cadrelor didactice)
si Intretinere a tuturor scolilor apartinatoare . lipsa de spatiu la toate structurile

J imbundtdtirea continud a dotarii .

scolii cu materiale si mijloace moderne de
invatamant

° existenta laboratoarelor dotate cu
echipamente si mijloace didactice,

. existenta a doua laboratoare de
informatica cu retea de calculatoare si
servere, conectate la internet

o dotarea cu calculatoare conectate la
internet a seviciilor secretariat,contabilitate,
informatician, administrator patrimoniu

. laborator de fizica-chimie si

72



mailto:scoala.apafi@gmail.com

SCOALA GIMNAZIALA”APAFI MIHALY” ERNEI

547215, Ernei, str. Principala, nr.152 ' 1 HPEA
~l

Tel./fax: 0265335150
E-mail: scoala.apafi@gmail.com

biologie-tehnologie de la Scoala Gimnaziala
Dumbravioara

J imbogdtirea continud a fondului de
carte al bibliotecii

o existenta si utilizarea terenului de
sport la standarde corespunzatoare in curtea
scolii gimnaziale

. existenta si utilizarea terenului de
sport la standarde corespunzatoare in
apropierea Scolii Gimnaziale Ernei si a
Scolii Gimnaziale Caluseri

. realizarea de materiale didactice de
catre profesori si elevi

. existenta cabinetului
medical/consilier scolar la Scoala
Gimnaziala Ernei

J existenta a 2 table inteligente la
Ernei si Dumbravioara

o existenta salii de arhivare la Scoala
Gimnaziala Ernei

. existenta camerelor de
supraveghere la gimnaziu si gradinita din

Ernei si Dumbravioara

o system de sonorizare la 5 structuri
. conexiune la internet la toate cele 7
structuri

J investitii de cate 50,000 RON in
ultimii doi ani calendaristici
. desfasurarea activitatii intr-un

singur schimb
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

o posibilitatea atragerii de fonduri
de la bugetul de stat/comunitatea
europeana pe baza de proiecte

o organizarea Consiliului
Reprezentativ al Parintilor ca asociatie
non-guvernamentala

o Posibilitdti de obtinere a unor
finantari directe de la bugetul de stat si
fondurile structurale pentru dotari si
investitii pe baza de proiecte;

o Posibilitatea promovarii imaginii
scolii la nivelul comunitdtii prin ziarele

locale, site-ul scolii, alte publicatii

o slaba motivatie sociald, permisa
de legislatie, a cadrelor didactice pentru
desfasurarea unor activitati didactice
eficiente

o instabilitate legislativa, economica
si sociala

. instabilitate financiara si/sau
energetica la nivel local, judetean si
national

. Consecintele crizei economice
continua sa se faca simtite din punct de
vedere al finantarii/sponsorizarii
activitatilor educative si extrascolare din
partea parintilor, agentilor economici,

consiliului local;
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4. Managementul scolii

Managementul scolii a avut ca scop cresterea calitatii actului instructiv-educativ bazata

pe diagnosticarea situatiilor diverse si complexe din institutie, in urma careia am proiectat, am

organizat si desfasurat activitatile scolare.

PUNCTE TARI

v

Transparenta 1n toate activitdtile intreprinse;

v" Comunicare continua si deschisa atat cu personalul scolii cat si cu elevii, parintii si alti
factori educationali;

v Responsabilizarea intregului personal prin antrenarea acestuia la toate activitatile scoli;

v’ Stilul managerial participativ, bazat pe colaborare, pe utilizarea corectd a competentelor
cadrelor didactice si pe;

v Optimizarea relatiilor de parteneriat intre scoald si comunitatea locala;

v’ Diseminarea informatilor referitoare la noutdti care privesc cadrele didactice, elevii,
parintii, partenerii sociali;

v’ Realizarea documentelor de proiectare managerial;

v" Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor;

v Repartizarea responsabilitatilor;

v' Monitorizarea intregii activitati.

PUNTE SLABE

v" Necesitatea personalizarii documentelor de planificare si proiectare a unitatilor de
invatare In functie de rezultatele obtinute la evaluari initiale;

v' Insuficiente asistente la lectii;

v Neaplicarea de sanctiuni disciplinare cadrelor didactice care prin atitudine negativa au
amplificat conflictele aparute in relatia cu parintii de la nivelul clasei la nivel de unitate;

v’ Atragerea de fonduri extrabugetare
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Program de dezvolatre manageriala a personalului de conducere

Scoala — asemenea oricdrei alte institutii — trebuie s@ aiba un conducator, un lider care
sd ia decizii si sa actioneze pe masura acestora, s apere interesele celor ce sunt sub autoritatea
lui si sd mentind echilibrul si buna functionare a institutiei care i s-a dat in grija.

Directorul mai poartd si numele de manager scolar, deoarece se considera ca el este
acela care administreaza atat resursele materiale cat si cele umane ale unitdtii pe care o
conduce, el organizeaza si ia decizii, avand aceleasi functii ca oricare alt manager, el fiind

direct responsabil de conducerea unitatii.

In perioada 2022-2026, directorul Scolii Gimnaziale “Apafi Mihaly” Ernei este

domnul profesor Borbély Lajos:

1.Numele si prenumele: BORBELY LAJOS

2.Data nasterii si localitatea: 29.03.1990, Tirgu-Mures

3.Studii:

a) Universitatea "Babes—Bolyai”, Cluj Napoca, Facultatea de Litere, specializarea:
Limba si literatura maghiara—limba si literatura engleza

b) Formare psihopedagogica: modul I psihopedagogic — Universitatea “Babes—Bolyai”,
Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic, Cluj-Napoca

¢) Studii de masterat: Studii de lingvistica si literaturd maghiara — Universitatea
“Babes—Bolyai”, Facultatea de Litere, Cluj-Napoca

d) Formare psihopedagogica: modul Il psihopedagogic (pedagogie, metodologie,
expertiza, sociologia educatiei) — Universitatea “Babes—Bolyai”, Departamentul pentru
Pregatirea Personalului Didactic, Cluj-Napoca

4. Numire in functia de director: Decizia ISJ Mures nr.2623/20.12.2021, modalitate de
angajare: prin concurs

5. Membru al Corpului de profesori evaluatori pentru examenele si concursurile

nationale (CPEECN) din anul 2021
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6. Gradul didactic: gradul II.
7. Vechime la catedra: 9 ani

8. Vechime in functia de conducere: 2 ani

Din punct de vedere managerial, domnul director va participa permanent la cursuri de
dezvoltare manageriala.

In Romania, conform Legii invatimantului Preuniversitar (Art. 188, alin (1)), pentru
personalul didactic, de conducere, de indrumare si de control, formarea continua este un drept
si o obligatie. Formarea continud a personalului didactic, de conducere, de indrumare si de
control si recalificarea profesionald sunt fundamentate pe standardele profesionale pentru
profesiunea didactica, standarde de calitate si competente profesionale.

Evolutia in cariera a personalului didactic din Invatdmantul preuniversitar se realizeaza
prin promovarea examenelor de definitivare n invatamant si obtinere a gradelor didactice II si
I. Tot personalul este preocupat de acest aspect si, bineinteles cda domnul director Borbély

Lajos a fost un exemplu n acest sens:

DEFINITIVAT GRADUL IlI. GRADUL I.
Tn curs de realizare
Borbély Lajos 2016 2020 (anul scolar 2023—
2024)

Personalul didactic, precum si personalul de conducere, de indrumare si de control din
invatamantul preuniversitar este obligat sa participe periodic la programe de formare continua,
astfel incat sa acumuleze, la fiecare interval consecutiv de 5 ani, considerat de la data
promovarii examenului de definitivare in invdtdmant, minimum 90 de credite profesionale

transferabile.

Calitatile managerilor scolari intelectuale:
1. gandire logica, creativitate, capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnoza;

2. antreprenoriale: capacitate de decizie, persoana proactiva;
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3. psihosociale: autocontrol, spontaneitate, obiectivitate in perceperea si judecarea altora,
autoevaluare corectd, rezistenta fizica si psihicd, adaptabilitate;

4. interpersonale: incredere, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, capacitatea de a-i influenta
pe ceilalti, capacitatea de a asculta si de a lua in considerare si alte pareri decat cele
proprii, comunicare facild, atitudine pozitiva, capacitatea de a controla procesele de
grup.

Managerul isi pune in valoare calitdtile intelectuale atunci cand identifica probleme,
gaseste de solutii inovatoare, identifica parteneri si clienti posibili, precum si cand descifreaza
miscarile organizatiilor concurente. Un manager de calitate se respectd pe sine, isi cunoastere
propria personalitate, este echilibrat, flexibil, are incredere in sine si dovedeste spirit de
colaborare; de asemenea, managerul este deschis cétre ceilalti, aratd interes si respect sincer
pentru parteneri, stie s comunice cu oamenii (e foarte important sd fie capabil sa poarte un
dialog), le acorda incredere, are vointa si capacitate de lucru in echipa, are perspectiva, adica
stie ce se Intampla la nivelul intregii organizatii, are putere de concentrare asupra chestiunilor
esentiale, nu pierde din vedere obiectivele si rezultatele si isi asuma raspunderea pentru
deciziile pe care le-a luat.

Directorul unitatii de invatamant a fost evaluat de catre ISJ Mures si a obtinut
urmatoarele calificative:

- 2021-2022— Foarte bine

- 2022-2023 — Foarte bine
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Formarea continua a managerului
(cursuri de perfectionare) pana la inceputul anului scolar 2023-2024

Nr. Denumirea formarii continua | Anul | Furnizor de curs Nr. | Numar
crt. ore | credite
1. Scoala Incluziva: Incluziune | 2015 | Casa Corpului | 60 15

el b
romi si alte grupuri
vulnerabile
2. | Metode si tehnici moderne de | 2015 | HeRa Software, | 20 -
proiectare a activitatii Cluj-Napoca
didactice
3. | Educatie interculturala pentru | 2016 | Casa Corpului | 60 15
o0 scoald noud Didactic Bucuresti
4. | Adaptarea strategiilor | 2018 | Casa Corpului | 60 15
educationale — factor esential Didactic Cluj
in reducerea absenteismului si
prevenirea fenomenului de
parasire timpurie a scolii
5. | Educatia parintilor in | 2018 | Asociatia Centrul | 60 15
avantajul elevilor National pentru
Dezvoltarea
Resurselor Umane
Eurostudy Baia
Mare, Maramures
6. | Particularitatile proiectdrii si | 2019 | Asociatia Centrul | 60 23
predarii simultane la nivel National pentru
primar si gimnazial Dezvoltarea
Resurselor Umane
Eurostudy Baia
Mare, Maramures
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7. | A doua sansa (dezvoltare de | 2019 | Fundatia Roma
competente transversale prin Education Fund
sustinerea  modulului  de Romania,  martie
”Interculturalitate”,  ”Scoala 2019 - Proiect:
Incluziva”) ”Educatie formala
s non-formala
pentru dezvoltarea
durabild in regiunea
Centru
8. | Participare la  conferinta | 2019 | Casa Corpului | - -
internationald “Copilul cu Didactic Mures,
ADHD” — Tg Mures Universitatea
”Babes-Bolyai”
Cluj-Napoca,
Asociatia Srita
9. | Programul de educatie | 2020 | A.S.F. si Institutul |- -
financiara si pregatire a de Studii
profesorilor din invatamantul Financiare  (ISF),
pre-universitar (Start 2 Teach) ISJ Mures
10. | Profesor real fintr-o scoalda | 2020 | Salvati Copiii 40 -
virtuala
11. | Cursul "Google Classroom” 2021 | Organizatia ASQ. 3 -
12. | Starea de bine a profesorului; | 2021 | Profesori  fericiti | 25 -
o calatorie constienta pentru Romania
13. | Program de formare pentru | 2021 | Centrul National de | 60 15
constituirea ~ Corpului  de Politici si Evaluare
profesori evaluatori pentru in Educatie
examenele si  concursurile
nationale (CPEECN)
14. | Program de formare continud | 2022 | Casa Corpului | 50 12

80



mailto:scoala.apafi@gmail.com

SCOALA GIMNAZIALA”APAFI MIHALY” ERNEI
547215, Ernei, str. Principala, nr.152

Tel./fax: 0265335150
E-mail: scoala.apafi@gmail.com

nivel 27

”Managementul
implementérii  eficiente a
curriculumului national.

MANAGER CRED. Formare

Didactic Brasov

15. | Program de formare continua

,Perspective noi in predarea

2022 Casa

Didactic Mures

Corpului | 20 -

limbii maghiare ca limba
materna”
Plan de dezvoltare manageriala
Obiective Obiective Indicatori de Rezultate
generale specifice performanta asteptate
Identificarea Managementul Nr. directiilor de -Nevoi de
nevoilor de carierei si al dezvoltare dezvoltare
dezvoltare dezvoltarii personale | profesionald profesionala
profesionald a identificate
personalului de -Plan anual de
conducere dezvoltare
profesionala

Participarea la

Managementul

* Cresterea calitatilor

Documente ce

cursuri de carierei si al manageriale si actului atesta dezvoltarea
management dezvoltarii personale | institutional personald
educational * Cresterea calitatii managerului
actului instructive-
educative si a organizarii
institutiei
Evaluarea Managementul * Evaluarea rezultatelor | Calificativele
anuald a carierei si al manageriale acordate
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LB

performantelor
individuale ale
personalului de

conducere

dezvoltarii personale

* Managementul scolii

* Managementul carierei
si al dezvoltarii personale
* Contributia la
dezvoltarea institutionala
si la promovarea imaginii

unitatii scolare

personalului

Programe de dezvoltare manageriala si profesionala

(in anul scolar precedent, 2022-2023):

Tipul de program Numair de participanti
pentru pentru pentru pentru
personalul de personalul personalul personalul
conducere didactic didactic nedidactic
auxiliar
Masterat, doctorat, cursuri 0 4 0
postuniversitare sau de
reconversie profesionala
Programe oferite de 3 20 0
furnizori acreditati si / sau
autorizati
Alte programe 3 47 0

82



mailto:scoala.apafi@gmail.com

SCOALA GIMNAZIALA”APAFI MIHALY” ERNEI

547215, Ernei, str. Principala, nr.152 ' ] PECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MUNES Q TERUL EDUCATIES

Tel./fax: 0265335150
E-mail: scoala.apafi@gmail.com

Program de dezvoltare profesionala (personal didactic, didactic
auxiliar si nedidactic)

1. ARGUMENT

Activitatea de perfectionare si formare profesionald are o foarte mare importantd in
asigurarea calitatii procesului instructiv-educative si pune bazele dezvoltarii unui cadru didactic
competent.

Perfectionarea cadrelor didactice reprezintd o activitate cu continut pedagogic si social
proiectata, realizatd si dezvoltatd in cadrul sistemului de invatdmant, cu functie manageriala de
reglare-autoreglare continua a procesului de invatamant, la toate nivelurile sale de referinta
(functional-structural-operational).

Formarea constituie functia centrald a educatiei si include consolidarea reformelor deja
intreprinse si reevaluarea prioritatilor intr-0 Societate bazatd pe tehnologii avansate. Depasind
semnificatia traditionald, de “remediu la carentele formarii initiale insuficientd pentru intreaga
cariera profesionala”, formarea continua, In acceptia sa (post)modernd, incepe sa fie conceputa
ca un proces de lungd duratd si de invatare permanentd, cu doua functii generale: perfectionarea
si innoirea practicilor profesionale prin actualizarea cunostintelor insusite in timpul formarii
initiale, precum si completarea formarii initiale.

Planul Managerial este elaborat pentru asigurarea calitatii in educatie si in concordanta
cu noile cerinte ale invatamantului preuniversitar roménesc privind perfectionarea cadrelor
didactice si sustinerea activitatilor din domeniul stiintific, metodic si cultural ale personalului din

Scoala Gimnaziald ,,Apafi Mihaly” Ernei.

2. CADRUL LEGISLATIV DE PERFECTIONARE A CADRELOR DIDACTICE:

- Legea Invitimantului Preuniversitar 198/2023;

- Metodologie-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea
profesionald continud a cadrelor didactice din Tnvatdmantul preuniversitar si de
acumulare a creditelor profesionale transferabile, aceasta fiind anexa la ordinul nr.
4224/06.07.2022.

- OME Nr. 4224/06.07.2022
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Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar
(OMECTS. nr 5561/2011)

Metodologia de acreditare a programelor de formare continud a personalului din

invatdmantul preuniversitar

Metodologia privind recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale care ocupa

functii de educatoare, institutori, maistru-instructor, antrenor (OMECTS. nr 5484/2011)

Metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor

profesionale transferabile(OMECTS. nr 5562/2011)

Metodologia de acreditare si evaluare periodicd a furnizorilor de formare continua si a

programelor de formare oferite de acestia (OMECTS. nr 5564/2011)

Ordin pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continua a

personalului didactic din invatamantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului

educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011

3. OBIECTIVELE URMARITE:

e Dezvoltarea abilitatii de selectie si manipulare a informatiei pentru aplicarea programelor
si proiectelor educationale;

e Participarea la activitati metodice si de cercetare a cadrelor didactice;

e Identificarea de catre fiecare cadru didactic a noi forme de perfectionare (cursuri de
formare, simpozioane, sesiuni de referate si comunicari, publicatii in reviste de
specialitate etc.) si participarea la acestea,;

e Dobandirea unei experiente didactice flexibile si a unor aptitudini pentru cercetare,
experimentare;

e Cultivarea creativitatii in munca educativa;

e Dezvoltarea capacitatii de a stabili relatii cu copiii, parintii, colegele, forurile superioare,
etc.

4. ANALIZA SW.O.T.
Puncte tari Puncte slabe
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R/
L X4

Cadrele didactice au experientd in domeniu,
manifestdnd totodatd dorinta de formare
continud si perfectionare si sunt deschise spre
domeniul

noutatile reformei din

invatdmantului.

.....

performante observabile si masurabile in
activitatea cu copiii;

existenta formdrii initiale a profesorilor in
pregatirea de specialitate s cea
psihopedagogica, capacitatea de proiectare in
functie de continutul de curriculum si de
particularitatea claselor de copii, stil didactic
eficient in dirijarea invatarii;

Cadrele didactice care au semnat angajamentul
ca vor preda cursuri, sunt calificate;

aplicarea corespunzitoare a legislatiei in
domeniul educatiei,

dezvoltarea unei culturi organizationale
pozitive si a unui climat de lucru motivant;
aplicarea unui curriculum echilibrat, prin
armonizarea curriculum-ului national cu cel
local;

elaborarea curriculum-ului local Tn cea mai
mare masurd prin consultarea parintilor si a
elevilor, luand in consideratic nevoile
comunitatii, resursele umane si cele materiale

existente;

Reticenta cadrelor didactice

in ceea ce priveste operarea

pe calculator si folosirea
acestuia ca mijloc de
invatamant;

Volumul mare de munca si
riscul de a nu finaliza la timp,
eficient si  corespunzator,
problemele de pe agenda
scolii.

Predarea si invdtarea centrate
pe copil implicd o pregatire
foarte laborioasa a unei
activitati, iar de multe ori
profesorii  nu au timp

suficient pentru asa ceva.

v Buna colaborarea

Oportunitati

Tntre  unitatea de

Amenintari

Criza financiara si de timp
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invatdmant si ISJ Mures, CCD Mures
v' Posibilitatea realizarii de parteneriate cu alte .
unitati de Tnvatdmant din tara si strainatate;
v' Posibilitatea finantarii de catre unitatea

scolard a unor cursuri de perfectionare; .

efectiv;
insuficienta
activitatilor

CCD;

mentalitatea unor grupuri de

mediatizare a

desfasurate de

parinti romi conform careia

scoala pentru fete nu este

necesara

Priorititile SCOLII GIMNAZIALE ”"APAFI MIHALY” ERNEI

privind dezvoltarea profesionala a personalului

Nr.

crt.

Prioritate identificata/stabilita

Categorii de personal

Personal
didactic

Personal

auxiliar

Personal

nedidactic

Asigurarea calitatii in activitatea scolii:
Obiectiv:

-Imbunatitirea continud a calititii intregii
activitati desfasurate in scoala:

-Cresterea responsabilitatii personalului scolii

-Eliminarea esecului scolar

Aplicarea invatarii centrate pe elev:

Obiective:

- Imbunitatirea pregitirii elevilor si cresterea
performantelor individuale ale acestora
-Formarea abilitatilor pentru invidtare pe
parcursul intregii vieti.

Tinte:

86



mailto:scoala.apafi@gmail.com

SCOALA GIMNAZIALA”APAFI MIHALY” ERNEI

547215, Ernei, str. Principala, nr.152 ' 1 EPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN M
~l

Tel./fax: 0265335150
E-mail: scoala.apafi@gmail.com

-Mentinerea numadrului de elevi care obtin
premii la olimpiadele si concursurile scolare

-Cresterea cu 10% a numadrului absolventilor
care sunt pregatiti/motivati sa invete pe tot

parcursul vietii.

3. | Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de
resurse financiare:

Obiective:

-Imbunatitirea dotarii materiale a scolii
-Cresterea cuantumului resurselor extrabugetare
Tinte:

-Cresterea cu 10% a ponderii resurselor

extrabugetare a gcolii.

4. | Acordarea, pentru toti elevii, a unor servicii
adecvate  de  orientare si  consiliere
psihopedagogica

Obiectiv:

-Autocunoasterea prescolarilor/elevilor,
cresterea  iIncrederii In  sine, asumarea
-Reducerea absenteismului

-Reducerea  fenomenului de violentd in
randul elevilor

Tinte:

-10 % din elevi vor manifesta o incredere de
luarea deciziilor

- Reducerea cu 50% a conflictelor generate

de violenta

5. | Dezvoltarea resurselor umane ale scolii
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Obiective:

-Imbunititirea calitatii activittii din scoala
prin asigurarea accesului personalului
nedidactic si didactic auxiliar la programe
de formare continua.

- Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala
a elevilor prin accesul lor la baza proprie
optiuni -la programe de formare flexibile,
atractive

-Armonizarea relatiilor intre resursele umane
ale scolii

Tinte:

-Participarea in procent de 30% a cadrelor
didactice si didactice auxiliare la cursuri de
formare profesionald continud organizate de
I.S.Jsi C.C.D

-Participarea in procent de 100% a cadrelor
didactice debutante si in curs de calificare
la activitati de formare  profesionalad
continua organizate in scoala

-Reducerea cu 50% a situatiilor conflictuale

din scoala.
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Formele/activitatile de dezvoltare profesionala recomandate de personal

Categorii de personal

Nr. Forma/activitatea recomandata Personal | Personal Personal
crt didactic | auxiliar | nedidactic

1. Studiu individual X X X
2. Dezbateri Tn grup X X X
3. Sesiuni de comunicari metodico-stiintifice X X
4, Simpozioane/conferinte-judetene, nationale,

internationale X
5. Parteneriate educationale de specialitate

sau pe probleme psihopedagogice X X
6. Activitati practice cu caracter demonstrativ X X X
7. Prezentare referate de specialitate sau pe

probleme psihopedagogice X
8. Vizite de studiu la institutii culturale,

biblioteci, muzee X
9. Ateliere practice X X X
10. Stagii de formare stiintificd de

specialitate si in domeniul stiintelor

educatiei X
11. | Cursuri organizate de diverse institutii de

invatamant sau alte institutii specializate in

perfectionarea personalului didactic,

nedidactic si didactic auxiliar X X X
12. Cursuri de pregatire pentru examene de

gradul I, II si definitivat X
13. | Activitati metodico-stiintifice si

psihopedagogice realizate in cadrul unitatii

noastre X
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14,

Programe de prevenire combatere a

violentei in unitate. X

Principalele forme de organizare a formarii continue/perfectionarii

personalului din invatiméantul preuniversitar sunt:

activitatile metodico-stiintifice si psihopedagogice, realizate la nivelul unititii de
invatamant sau pe grupe de unitati, respectiv arii curriculare, comisii metodice, si cercuri
pedagogice;

sesiunile metodico-stiintifice de comunicari, simpozioane, schimburi de experienta si
parteneriate educationale pe probleme de specialitate si psihopedagogice;

stagiile periodice de informare stiintifici de specialitate si in domeniul stiintelor
educatiei;

cursurile organizate de societati stiintifice si alte organizatii profesionale ale personalului
didactic, nedidactic si didactic auxiliar;

cursurile de perfectionare a pregdtirii de specialitate, metodice si psihopedagogice;
cursurile de formare in vederea dobandirii de noi competente si calitatii/functii, conform
standardelor de pregatire specifice;

cursurile de pregatire a examenelor pentru obtinerea gradelor didactice;

cursurile de pregatire si perfectionare pentru personalul de conducere, de indrumare si de
control, potrivit unor programe specifice;

bursele de perfectionare si stagiile de studiu si documentare, realizate in tara si

in strainatate;

cursurile postuniversitare de specializare;

studiile universitare de masterat pentru cadrele didactice care au absolvit cu diploma de
licenta de 3 ani;

programe postuniversitare;

studiile universitare de doctorat;

dobéandirea de noi specializari didactice, diferite de specializarea/specializarile

curentd/e.
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Programele de conversie profesionala intra in atributiile institutiilor de invatdmant
superior si se desfdsoara n baza unor norme metodologice specifice.

Evaluarea si validarea achizitiilor dobandite de personalul didactic prin diferite programe
si forme de organizare a formarii continue/perfectiondrii se efectueazd prin sistemul de
recunoastere, echivalare si acumulare a creditelor profesionale transferabile.

Evolutia in carierd va fi evaluata conform criteriilor stabilite pentru acordare a gradelor

didactice.

Evaluarea formarii continue se efectueaza prin:

a) acumularea creditelor profesionale transferabile;

b) validarea competentelor obtinute in activitatea didactica cuprinse in fisele anuale de
evaluare ale personalului didactic, in rapoartele de inspectie si asistenta la ord;

c) punctarea portofoliului
Programele si activitatile de perfectionare prevazute anterior pot fi organizate in forme de

invatamant flexibile, adaptate obiectivelor si continuturilor formarii, precum si posibilitatilor si
cerintelor participantilor, respectiv:

v' prin cursuri cu frecventd, organizate modular, in perioada vacantelor scolare, in zilele
nelucratoare sau in zile lucratoare alocate In mod special activitatilor de perfectionare;

v in sistemul invatdimantului la distantd, prin utilizarea platformelor E-learning si a
suporturilor electronice, combinate cu orientarea si asistarea invatarii prin procedurile de
tutoriat;

v' prin cursuri fara frecventd organizate de institutii de invdtamant superior, combinate cu
consultatii periodice, potrivit optiunilor participantilor;

v' prin alte forme de organizare care combind invatarea asistatd de formatori (prin cursuri,
seminarii, laboratoare si activitati practice comune), cu invétarea prin studiul individual si

activitatea independenta a participantilor.

Activitdtile metodico-stiintifice si psihopedagogice la nivelul unitatii de Invatdmant sunt
organizate si realizate prin arii curriculare si comisii metodice. Activitatile metodico-stiintifice
desfasurate in cadrul ariilor curriculare/comisiilor metodice vizeaza obiective si continuturi care

au impact nemijlocit asupra procesului de invatamant desfasurat in scoala si sunt centrate pe
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principalele demersuri pedagogice, respectiv: analiza, proiectarea, realizarea, evaluarea si

ameliorarea/dezvoltarea procesului. Principalele demersuri si activititi prin care ariile

curriculare/comisiile metodice contribuie la formarea continud/perfectionarea personalului

didactic constau n:

*

analiza nevoilor de educatie, generale si specifice, comune si speciale si stabilirea
prioritatilor pe baza cérora se proiecteaza procesul de invatdmant;

analiza resurselor educationale si formularea modului in care acestea vor fi distribuite si
utilizate la nivelul concret al scolii si al claselor de elevi/grupelor de prescolari;

analiza contextului social si pedagogic specific in care se desfasoard procesul de
invatamant;

analiza claselor de elevi/grupelor de prescolari sub aspectul rezultatelor anterioare ale
invatarii si determinarea conditiilor initiale (prealabile) de la care se porneste in fiecare
etapd a procesului de invatdmant (la inceput de ciclu, de an scolar, de semestru, la
inceputul unui capitol nou din programa scolara);

definirea operationald a obiectivelor educationale sau/si a competentelor vizate prin
procesul de invatamant;

organizarea, structurarea logica si transpunerea psihopedagogica a continuturilor predarii
si invatarii, In functie de particularitatile varstei psihologice si scolare a elevilor si de
particularitatile fiecdrei clase de elevi/grupe de prescolari;

alegerea, analiza si1 evaluarea strategiilor didactice, a metodelor, tehnicilor si
instrumentelor de predare-invatare si aplicarea acestora la particularitatile disciplinelor de
Tnvatamant si ale claselor de elevi/grupelor de prescolari.

alegerea, construirea si validarea metodelor si instrumentelor de evaluare formativa si de
evaluare sumativa a elevilor si de evaluare a rezultatelor procesului de invatamant;
stabilirea si aplicarea parghiilor si mijloacelor de autoreglare si ameliorare a procesului
de Invatamant in functie de rezultatele evaluarii din fiecare etapa;

extinderea si aprofundarea cunostintelor de specialitate si psihopedagogice si integrarea
acestora in demersuri de investigare, de evaluare si analiza critica a teoriilor, abordarilor,

principiilor privind educatia.
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Principalele modalititi de organizare si desfasurare a activitatii ariilor

curriculare/comisiilor metodice sunt:

- dezbaterile de grup;

- intocmirea si prezentarea de referate cu continut de specialitate, didactic sau
psihopedagogic;

- elaborarea, punerea in practicd si valorificarea unor proiecte de cercetare realizate
individual sau in echipa;

- recenzii si prezentare de carte;

- sesiuni de comunicari stiintifice;

- schimburi de experientd, asistarea si evaluarea lectiilor;

- activitati practice cu rol demonstrativ sau aplicativ.

Activitatile de perfectionare sunt incluse in programul de activitate al ariei curriculare/
comisiei metodice, intocmit anual si actualizat semestrial. Tn cazul ariilor curriculare/comisiilor
metodice constituite pe grupuri de scoli, programul de activitate trebuie sd cuprinda activitati
organizate succesiv, in mod echilibrat, in fiecare din unitétile de invatamant componente.

Activitatile metodico-stiintifice si psihopedagogice la nivel local, zonal sau judetean sunt
organizate si realizate prin cercurile pedagogice. Acestea reunesc educatoare, invatatori, maistri-
instructori, profesori, responsabili ai comisiilor metodice, directori, cadre didactice Thcadrate in
centrele de asistentd psihopedagogicd, in casele corpului didactic, in invatdmantul special, in
palate si cluburi ale copiilor etc. dintr-0 localitate, dintr-o zona, sau la nivel de judet.

Cercurile pedagogice sunt foruri de sinteza, de evaluare a rezultatelor procesului de
invatamant si a factorilor care determind eficienta acestuia, de comunicare si valorificare a
experientelor didactice si concluziilor cercetdrii pedagogice efectuata de cadrele didactice, de
evaluare criticd si constructivd a metodelor de predare invatare, a continuturilor si modurilor de
organizare a procesului educational, de lansare a unor proiecte educationale cu impact la nivel
zonal si judetean.

Procesul de acordare a gradelor didactice marcheaza evolutia in carierd a personalului
didactic 1n acord cu noul Cadru National al Calificarilor si cu standardele ocupationale asociate
specializdrilor didactice, precum si in conformitate cu noile tendinte privind dezvoltarea

resurselor umane si asigurarea calitatii Tn educatie.
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Acordarea definitivarii in invatdmant semnificd recunoasterea competentelor minime
acceptabile dobandite de catre o persoana care a optat pentru cariera didactica si care garanteaza,
in acest fel, ca dispune de pregatirea necesara pentru exercitarea profesiei didactice si poate intra
pe o rutd de profesionalizare ascendenta.

Acordarea gradului didactic II semnifica dobandirea de catre cadrul didactic a unui plus
de profesionalizare, confirmat de rezultatele obtinute la probe special concepute pentru a pune n
evidentd valoarea addugata achizitionata in intervalul parcurs de la obtinerea definitivarii.

Acordarea gradului didactic I semnifica dobandirea de catre cadrul didactic a unui nivel
inalt de maturitate profesionald si expertiza, care il recomandd ca pe un generator de bune
practici in mediul educational scolar.

Definitivarea in Invatdmant si gradele didactice II si I pot fi obtinute de personalul
didactic de predare care indeplineste conditiile privind studiile de specialitate, pregatirea
psihopedagogica, vechimea la catedra si performantele profesionale. Examenele pentru obtinerea
definitivarii in invatdmant si a gradelor didactice se organizeaza distinct pentru fiecare functie
didactica de predare.

Definitivarea in invatdmant si gradele didactice II si I pot fi obtinute, in cadrul fiecarei
functii didactice, la specializarea pe care cadrul didactic o predd, sau la una dintre specializarile
inscrise pe diplomele pe care le detine.

Probele de examen pentru obtinerea definitivarii in invatdmant si a gradelor didactice
IT si I se stabilesc pe functii didactice, stabilite potrivit legii, si sunt unice la nivel national si
obligatorii pentru toate institutiile/centrele de perfectionare abilitate sd organizeze aceste
examene. Programele pe baza carora se desfasoara probele de examen se aproba prin ordin al
ministrului educatiei si sunt valabile la nivel national. Cadrele didactice inscrise la examenele
pentru acordarea definitivarii si gradelor didactice pot participa la programe de pregitire

organizate de centrele de perfectionare, in vederea sustinerii acestor examene.
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Indicatori de performanta si rezultate asteptate

Obiective Obiective Indicatori Rezultate
generale specifice de performanta asteptate

Evaluarea anuala a | Manageme Proiectarea activitatii - | Calificativele
performantelor ntul carierei | elemente de competenta acordate
individuale ale |al Realizarea activitatilor | personalului
personalului didactic, | dezvoltarii didactice Curriculare
didactic-auxiliar ~ si | personale Realizarea activitatilor
nedidactic  utilizand didactice extracurriculare
indicatori de Evaluarea rezultatelor invatarii
performanta adecvati Managementul clasei de elevi
misiunii scolii Managementul carierei si al

dezvoltarii personale

Contributia la  dezvoltarea

institutionald si la promovarea

imaginii unitatii scolare
Identificarea nevoilor | Manage- Nr. directiilor de dezvoltare | Nevoi de
de dezvoltare | mentul profesionala dezvoltare
profesionala a | carierei si profesionala
personalului didactic, | al identificate
didactic-auxiliar ~ si | dezvoltarii Plan anual de
nedidactic si crearea | personale dezvoltare
de oportunitati de profesionala
formare continua
Sprijinirea Manage- Nr. activitati de sprijinire Personal
personalului didactic | mentul didactic
debutant Tn vederea carierei al debutant
adaptarii la cerintele dezvoltarii integrat
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LB

de calitate ale scolii personale

Sustinerea Manage- Nr. lucrari stiintifice publicate Personal
activitatilor de | mentul didactic
cercetare  stiintifica, | carierei si specializat
didactica a |al

specializarii si | dezvoltarii

promovarea de | personale

parteneriate cu

mediul universitar

Programe de dezvoltare manageriala si profesionala

(in anul scolar precedent, 2022—2023):

Tipul de program Numair de participanti
pentru pentru pentru pentru
personalul de personalul personalul personalul
conducere didactic didactic nedidactic
auxiliar
Masterat, doctorat, cursuri 0 4 0 0
postuniversitare sau de
reconversie profesionala
Programe oferite de 3 20 0 0
furnizori acreditati si/ sau
autorizati
Alte programe 3 47 5 0
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Cultura organizationala

Ne dorim ca trasaturile dominante in scoala noastra sa fie cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atagamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.
Climatul organizatiei scolare vrem sa fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile
dintre cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a
acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestare unor valori precum cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie,
libertatea de exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi
pund in valoare creativitatea si in acelasi timp sd dea dovada de responsabilitate, construind si
realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este
unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si
de autocontrol.

Pe baza Regulamentului-cadru de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale
personalului din unitatile de invatdmant, precum si a contractelor colective de muncad aplicabile,
a fost elaborat Regulamentul de Ordine Interioara care cuprinde norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la
conditiile de acces in unitatea de invatdmant pentru elevi, parinti, tutori sau sustinatori legali,

cadre didactice si vizitatori la conditiile de acces in unitatea de Invatdmant.
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Strategia educationala

Scoala Gimnaziala ”Apafi Mihaly” Ernei isi asuma rolul de promotor al parteneriatului
educational. Scoala actioneaza pentru implicarea tuturor partenerilor sociali in scopul:

- mentinerii disciplinei

- formare spiritului civic

- promovarea dialogului, transparentei si comunicarii

- tolerantei etnice

- egalitatii sanselor in educatie.

Optiunile strategice propuse vor indica prioritatile fiecarei tinte in alocarea si utilizarea
resurselor disponibile:

I. Urmarirea implementarii reformei manageriale in toate ariile de activitate majore

(eductiv, stiintific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristici institutionale

de calitate.

Il. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta si

performantd a elevilor

I11. Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale

IV. Optimizarea relatiei scoala-familie-comunitate, prin promovarea unei politici de

colaborare cu autoritatile administrative, organizatii nonguvernamentale in cadrul

procesului de dezvoltare a institutiei.

Rezultatele vizate sunt legate de realizarea unor protocoale si acorduri de parteneriat pe
termen mediu care sd conducd la crearea unei colaborari scoald-comunitate, Tn masurd sa

identifice nevoile unitatii de invatamant in stransa corelatie cu nevoile comunitatii.

Instrumente de evaluare:
Evaluarea va urmari stabilire raportului dintre performantele obtinute si cele intentionate prin:
1. Autoevaluare

2. Interviuri
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. Observatie
. Proiecte si experimente

. Rapoarte scrise

. Inregistrari video

3

4

5

6. Fise de apreciere
7

8. Chestionare

9

. Teste

99


mailto:scoala.apafi@gmail.com

SCOALA GIMNAZIALA”APAFI MIHALY” ERNEI

547215, Ernei, str. Principala, nr.152 ' ] EPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MUNES 0 MINISTERUL EDIL

Tel./fax: 0265335150
E-mail: scoala.apafi@gmail.com

Tinte strategice

Tintele strategice derivd din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinta

intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se

va Indeplini misiunea scolii. Acestea nu se refera la activititile obligatorii, ci reprezintd

domeniile pe care scoala noastrd doreste sa le dezvolte sau dupa caz sa le imbunatateasca.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziala “Apafi Mihaly” Ernei si pe baza

diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii, sunt:

1.
2.

o 0k~ w

Asigurarea unui Invatdmant de calitate

Formarea continud a cadrelor didactice in perspectiva unui Invatimant activ-
participativ, centrat pe elev.

Dezvoltarea unui parteneriat permanent cu comunitatea locala.

Realizarea de programe educationale specifice nevoii de formare a elevilor.

Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate de gandire si exprimare.
Dezvoltarea de proiecte/ parteneriate educationale (locale, judetene, interjudetene,
nationale, europene).

Redimensionarea relatiei scoala-familie-comunitate

Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale pentru asigurarea unui invatdmant de
calitate.

Asigurarea unui management flexibil si transparent la nivelul scolii si al clasei in

scopul eficientizdrii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari.

T'1. Asigurarea unui invatamant de calitate:

a. Stabilirea unei strategii care s vizeze imbundtatirea calitatii educatiei;

b. Implementarea si evaluarea acestei strategii;

c. Participarea echipei manageriale, a cadrelor didactice la cursuri de management

educational;

d. Antrenarea elevilor capabili de performantd in vederea participarii lor la concursuri si

olimpiade scolare;
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e. Crearea unui curriculum la decizia scolii (CDS) in concordantd cu resursele umane si
materiale din scoala;

f. Utilizarea laboratorului de informatica, a echipamentelor TIC disponibile

T2. Formarea continud a cadrelor didactice in perspectiva invatamdantului activ-

participativ, centrat pe elev prin:
a. Participarea cadrelor didactice la cursurile de perfectionare organizate de ISJ si CCD;
b. Participare cadrelor didactice la consfatuiri, cercuri pedagogice, sedintele comisiilor
metodice, alte forme;
c. Diversificarea ofertei CDS-ului;

d. Consultarea elevilor si a parintilor pentru stabilirea disciplinei optionale.

T3. Dezvoltarea unui parteneriat permanent cu comunitatea locala
a. Cel putin trei consilieri locali, reprezentat in Consiliul de administratie al scolii;
b. Constituirea unor retele de colaborare functionale cu partenerii economici, comunitatea

locala;

T4. Realizarea de programe educationale specifice nevoii de formare a elevilor
prin:

a. Antrenarea si participarea elevilor la activitati curriculare si extracurriculare care sa-i
formeze ca viitori cetateni Intr-o lume a cunoasterii;

b. Realizarea unui demers educational care sa asigure sanse egale elevilor cu nevoi

speciale.

T5. Crearea unui climat de siguranta fizica, libertate de gandire si exprimare
prin:
a. Realizarea parteneriatelor cu diferite institutii, cu Politia;

b. Libertatea alegerii apartenentei la culte religioase in conformitate cu traditia familiei;
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c. Realizarea paginii web a scolii, a unor reviste ale cadrelor didactice si elevilor, a unor

site-uri de colaborare on-line.

T76. Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale (locale, judetene,

interjudetene, nationale, europene) prin:
a. Participarea la cursuri de formare pentru elaborarea de proiecte;
b. Formarea unor echipe pentru intocmirea proiectelor de parteneriat educational;
c. Cultivarea in randul elevilor a nevoii de educatie permanenta;

d. Cunoasterea standardelor educationale europene.

T7. Redimensionarea relatiei scoald-familie-comunitate prin:

a. Realizarea unui parteneriat cu parintii elevilor, la nivelul scolii;

b. Lectorate cu parintii pe diferite teme;

c. Identificarea si stabilirea in cadrul sedintelor cu parintii a adevaratelor probleme cu
care el se confruntd in educarea propriului copil;

d. Sustinerea unor dezbateri care au ca scop principal rezolvarea acestor probleme;

e. Implicarea parintilor, a membrilor comunitatii locale In organizarea si desfasurarea

unor activitati educative.

T8. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale pentru asigurarea unui

invatamant de calitate prin:

a. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii
Europene;

b. Folosirea salii multimedia, a laboratorului de informatica dotat cu aparatura IT;

c. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic;

d. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare.

102


mailto:scoala.apafi@gmail.com

SCOALA GIMNAZIALA”APAFI MIHALY” ERNEI

547215, Ernei, str. Principala, nr.152 ' ] EPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MUNES 0 TERUL EDUCATIEI

Tel./fax: 0265335150
E-mail: scoala.apafi@gmail.com

T9. Asigurarea unui management flexibil si transparent la nivelul scolii si al
clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de
beneficiari prin:

a. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care
sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii Tn educatie;

b. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

c. Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati in strainatate;

d. Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere
criteriile de competenta profesionald si manageriala, precum si principiul lucrului in echipa;

e. Intalniri periodice cu parintii(sedinte, consultatii, lectorate);

f. Colaborarea cu serviciul social din cadrul Primariei pentru cazurile speciale.

OBIECTIVE STRATEGICE (TINTE STRATEGICE)

T. 1. Asigurarea unui invatamant de calitate;
T. 2. Dezvoltarea unui parteneriat permanent cu comunitatea locala;

>

T. 3. Redimensionarea relatiei scoala-familie-comunitate;

>

T. 4. Formarea continud a cadrelor didactice in perspectiva unui invdtdmant activ-
participativ, centrat pe elev;
T. 5. Asigurarea unui management flexibil si transparent la nivelul scolii si al clasei n

scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari.

l. PLAN OPERATIONAL (AN SCOLAR 2023-2024)
Tinta: Tinta 1. Asigurarea unui invataméant de calitate.
Grupul tinta: Cadrele didactice, elevii.

Cadru legislativ: 1. Legea invatdmantului preuniversitar - Legea nr.

198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare;

2. Site ME — www.edu.ro
3. Site 1SJ — www.edums.ro
4. Legislatie actualizata
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IV. 1. Motivarea alegerii tintei:

- Legea invatamantului preuniversitat formuleaza ca principald finalitate Tn educatia si
formarea profesionala a elevului, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia,
necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala;

- Cresterea calitdtii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de citre toti
factorii implicati in actul instructiv-educativ;

- Exista in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationald, care poate fi
folositda mai eficient de catre cadrele didactice;

- Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la Indeplinirea misiunii scolii, de a

dezvolta personalititi armonioase, autonome si creative.

V. 2. Resurse strategice:

v" Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autoritatile
locale;

v Resurse de expertizi: echipa manageriala, responsabilii de comisii;

v Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale);
materiale didactice, echipamente IT, birotica si consumabile;

v' Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile.

Pentru realizarea Tintei 1, managerii si profesorii vor urmari:

1.1. Sa coordoneze desfasurarea unor activitati didactice de calitate ai carei beneficiari directi
sunt elevii; sa ofere un model posibil de urmat.

1.2. Sa desfasoare activitati didactice activ-participative, centrate pe elev.

1.3. Sa participe la activitati scolare si extrascolare cu diferite tematici.

14. Sa imbundtdteasca rezultatele la invatatura, la examenele nationale; sa participe cu drag
si cu ambitie la concursuri si olimpiade, la excursii, la activitati extrascolare co-organizate de
comunitate.

15. Sa promoveze imaginea scolii prin intermediul parteneriatelor, al mediei locale si

centrale, prin site-ul institutiei si prin publicatii de elevi.
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TINTA 1. ASIGURAREA UNUI INVATAMANT DE CALITATE — an scolar 2023-2024

Optiuni Optiunea Optiunea Optiunea Responsabili | Indicatori de
strategice financiara si a investitii in relatiilor performantdi
dotarilor resursa comunitare
materiale umand
1.1 Resurse proprii. | - Personal | - Realizare de | Echipa Imbunatitirea
Coordonarea si didactic si | parteneriate  cu | manageriala | relatiilor
desfasurarea auxiliar, alte scoli si cu functionale
. C.A.
unor activititi | Baza materiald a | echipa scoala  Infratita intre:
didactice  de | scolii. manageriala. | din Ungaria. Coordonator | manageri-
calitate ai carei o ) educativ corp
o - Participare la | - Realizare de
beneficiari _ o profesoral,
L cursuri de | activitati
directi  sunt | Participare  la , o corp
5 _ perfectionare | implicand N
elevii. cursuri de | . | Comisia profesoral-
si de formare | personalul  din .
perfectionare  si L. . Pentru elevi,
continua. mai multe _
de formare . .| Curriculum,
structuri ai o corp
continua. - Programe de | Comisia
| institutiei. profesoral-
mentorat i Diriginti .
comunitate.

ajutorare ntre
cadrele

didactice.

Diversificarea
CDS-ului  n
concordanta
cu nevoile si
cu  resursele
umane si

materiale din

scoala.

- Realizare de
activitati
implicand
comunitatea,

Consiliul Local.

- Organizarea a

unor evenimente

culturale,
concursuri  Tntre
scoli.

- Implicarea
oamenilor de
influenta din
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1

comunitate.

1.2
Introducerea Tn
procesul de
predare-
invitare a
metodelor
activ-
participative
(prin realizarea
lectiilor in
laboratoare de
specialitate, n
sala
multimedia,
dar si in aer
liber).

Folosirea
resurselor
proprii:
calculatoare,
videoproiectoare,
tabla inteligenta,

etc.

Continuarea
realizarii a unei
sali de clasda in

aer liber.

- Formarea
personalului
didactic
pentru: a lucra

cu mijloacele

moderne
(TIC), ™n alt
mediu  decat

sala de clasa
obignuita, a
desfasura
activitatile
didactice
centrate pe

elev.

- Elaborarea a

mai multor
optiuni de
CDS,

participarea
cadrelor
didactice la
cursurile  de
perfectionare
si formare

continua.

- Programe de
parteneriat  prin
care achizitiondm
resursele
necesare pentru
dotarea

laboratoarelor.

- Implicarea
parintilor in
activitati scolare

si extragcolare.

- Implicarea
oamenilor de
influenta din

comunitate.

- Implicarea
ONG-urilor  (de
ex. Milvus
Grup).

Echipa

manageriala

Cadrele

didactice

Imbunatitirea
relatiilor
intre:  corp
profesoral-

elevi, elev-

elev.

- Dobéandirea
de
competente

reale la elevi.

- Implicarea
elevilor  n
procesul de
invatare,

motivatie.
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1.3. Sa | Resurse proprii. | Axarea pe | - Implicare | Echipa Realizarea
participe la activitati ONG-uri. manageriala | cel
activitati scolare si )
. putin a 2-3
scolare si | Finantdri. extrascolare _
) ] proiecte/
extrascolare cu prin care | - Implicare | Coordonator
o B - ) semestru.
diferite elevii pot | Consiliul Local | educativ
tematici. Implicare ONG- | dobandi Ernei. Formarea de
uri. competente competente.
reale (|UCI‘U n Profesori .
. Imbunatatire
echipa, - Colaborare cu o .
s L Comisia relatie:
Proiecte abilitati Biserica S i}
. . 5 .| Diriginti scoala—
europene. practice $1 | Ordodoxa  din _
. comunitate.
folositoare, Sangeru de
relatii Padure, cu
interpersonale, | Biserica
cunoasterea Reformati si
sinelui, Catolic din
cunoasterea sl | |ocalitati.
ngrijirea
. Colaborare  cu
mediului
. o Politia Locala.
Inconjurator
etc.)
1.4. Sa | Resurse proprii. | - Personal | - Activitati intre | Echipa - Rezultate
imbunatiteasca didactic si | structuri. manageriald | E.N
rezultatele la auxiliar,
N ] - Rezultate
invataturd, la | Finantari. echipa .
- ) comparative
examenele manageriala. - Colaborare cu | Profesori
nationale;  si ISJ, cu scoli din - Procent de
participe CU | Proiecte. apropiere. promovabili-
drag si cu - Toti Comisii tate, grad de

ambitie la

concursuri  si

profesorii  si

dirigintii,

- Colaborare cu

integrare

licee
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olimpiade, Ia coordonator ONG-uri. - Implicarea
excursii, la educativ. elevilor
activitati
- Crearea de
extragcolare co- o
) o atitudini
organizate de - Participare la . .
. ] interactive
comunitate. cursuri de
perfectionare -
si de formare Imbunatitire
continua. relatie:
scoala—
comunitate.
- Elaborarea a
mai  multor
proiecte,
concursuri in
functie de
specificul
scolii, de
specificul
claselor  de
elevi.
1.5. Sa | Resurse proprii. | Implicarea - Institutii  ale | - Echipa | - Realizarea
promoveze elevilor n | comunitatii manageriala | cel
imaginea scolii activitati  de | locale. ' '
. . Lo - putin a unui
prin Site-ul scolii. mediatizare _
. ) . . Coordonator | proiect/
intermediul (articole  n _
) ) . educativ semestru.
parteneriatelor, revista Scolii | - Institutii mass-
al mediei locale | Revistele scolii. | Gimnaziale media. - Comisia | -
si centrale, prin Dumbravioara Curriculum, | Imbunatatire
site-ul "FirkAsz”. Dezvoltare | relatie:
institutiei si | Reviste si ziare ) - Colaborare cu | Prof. si | scoala—
. Lo ’ Implicarea . _
prin publicatii | din apropiere. drel bisericile din | evolutie comunitate.
cadrelor
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de elevi.

didactice  in | zona. - Diriginti - Crearea de
elaborarea atitudini
unor articole interactive.
pe baza | - Colaboriri cu
activitatilor. scoli din

proximitate.

IV. 3. Rezultate asteptate:

1.

9.

proiectarea demersului didactic si activitdtii educative avand in vedere asigurarea
conditiilor optime de studiu si siguranta;

cresterea numarului de elevi implicati in activitati educative scolare si extrascolare;
cresterea interesului elevilor fatd de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii;
rezultate bune la Evaluarea Nationala si medii mai ridicate la admiterea in licee sau
scoli profesionale;

cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii;
rezultate pozitive obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri
artistice si sportive;

cresterea gradului de implicare in proiecte comunitare;

profesori motivati sd schimbe paradigma dintr-o educatie de masa, in una centrata pe
elev si pe nevoile acestuia;

popularitate crescuta a scolii ca urmare a proiectelor in mass-media;

10. crestere in rata implicdrii parintilor in activitati ale scolii.
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Plan operational

ANUL SCOLAR 2023-2024

RESURSE INDICATORI

OPTIUNI FINAN UMANE AUTORI- RESPON- | TIMP DE PERFOR

STRATEGICE CIARE TARE SABIL ALOCAT | MANTA

Monitorizarea C.P. Analiza

activitatii Sefi An scolar | periodica

didactice Proprii arii Directori Directori 2023- a progresului

din scoald, privind curriculare 2024 scolar

invatarea centrata

pe elev

Monitorizarea Bugetare Directori C.P. Directori Inspectii

activitatii Anscolar | tematice

cadrelor didactice Extra- Resp. Directori 2023-

bugetare formare 2024 Inventarierea
continud inovatiilor

didactice
eficiente

Sustinerea de Respon Directori Prin nr. de

lectii C.P. sabili An scolar lectii

demonstrative n Proprii arii Sefi arii 2023- si calitatea

cadrul ariilor Responsabili | curriculare curri- 2024 acestora

curriculare, arii culare

a Cercurilor curriculare

Pedagogice

Organizarea si Respon- Analize

coordonarea Bugetare Formatori sabili Directori An scolar comparative si

actiunilor de comisii 2023- diagnostice

simulare si Extra- metodice 2024

desfasurare a bugetare semestrial

evaluarilor

nationale pentru

clasale a Vl-a si
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1

aVlill-a
Valorificarea Respon- An scolar | Analize
experientei Bugetare C.P. sabili Directori 2023- periodice a
didactice prin comisii 2024 nivelului de
participarea la Extra- metodice performanta
examenele bugetare
nationale 1.S.J.
Initierea de Bugetare C.p. Directori An scolar Participarea
proiecte C.A. 2023- responsabilului
educationale cu Sponsori- | C.R.P. Consilieri 2024 dirigintilor la
institutiile care zari 1.S.J. educativi orele de
monitorizeaza dirigentie;
respectarea D.G.P.C. Consilier cresterea
drepturilor scolar climatului de
copilului sigurantd a
elevilor
Dezvoltarea An scolar Proiecte
serviciilor Bugetare Consilier C.A. Directori 2023- comune
educationale de scolar 2024 cadre
consiliere si Extra- 1.S.J C.R.P. didactice—
orientare scolard bugetare elevi—parinti;
pentru elevi Consilier Antrenarea
si parinti scolar parintilor in
activitatile
extrascolare
Cunoasterea Bugetare C.p. Responsabili | Directori Anscolar | Tntalniri
factorilor comisii Consilieri 2023- periodice ale
deriscsia Extra- metodice educativi 2024 elevilor cu
consecintelor bugetare reprezentanti
actelor de 1.SJ Consilier ai Politiei;
delicventa scolar Armonizarea
juvenila Politie climatului
Diriginti de munca
Monitorizarea Bugetare Directori Directori Directori An scolar | Verificarea
permanenta 2023- periodica a
a retelei Extra- 2024 situatiilor
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de supraveghere bugetare problematice
video a locurilor cu adoptarea
cu potential de de masuri
risc adecvate in
timp util
Asigurarea unui Bugetare C.p. C.A Directori An scolar Evaluare pe
ambient 2023- baza
confortabil pentru Sponsori- | C.R.P. Directori 2024 standardelor
eleviin zari specifice;
cadrul scolii Reprezen- Chestionare
de nivel U.E. tanti ai adresate
institutiilor copiilor si
abilitate parintilor
Dotarea Extra- C.R.P. C.A. Directori An scolar Evaluare pe
corespunzatoare a bugetare 2023- baza
laboratorului de Reprezen- Directori 2024 standardelor
informatica cu Sponsori- | tanti ai specifice;
aparatura I.T. in zari institutiilor
pas cu dezvoltarea abilitate
tehnologica prin
programe M.E.
si proiecte
Asigurarea de Bugetare Formatori C.A. Directori An scolar | Evaluare pe
dotari specifice Extra- Sefi de Directori 2023- baza
procesului bugetare arii 2024 standardelor
didactic curriculare specifice;
Diversificarea Bugetare Directori Directori Directori An scolar Raport situatie
surselor de venit 2023- financiara
extrabugetare Extra- Contabil Contabil Contabil 2024
bugetare C.R.P.
Proiectarea Proprii Sefi CEAC Directori An scolar | Analiza
activitatilor comisii 2023- periodica
manageriale pe metodice Directori 2024 a progresului
baza unei scolar
diagnoze Directori
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13-

reale, tinte

strategice CEAC

care sd vizeze

proceduri de

asigurare a

calitatii

Consiliere, Proprii Directori Directori Directori An scolar Inspectii

control, 2023- Tematice

monitorizare, CEAC CEAC 2024

evaluare, bazate Inventarierea

pe reguli si pe inovatiilor

proceduri didactice
eficiente

Realizarea unei Proprii Diriginti Resp. Directori An scolar Raport

baze de date cu diriginti / 2023- periodic

elevii ai caror Invatatori invatatori 2024

parinti sunt plecati

in strainatate

Delegarea Proprii C.P. C.A. Directori An scolar Prin rapoartele

responsabililor Tn 2023- periodice ale

cadrul echipei Responsabili | C.P. 2024 echipei

manageriale comisii manageriale;

avandu-se in metodice Directori

vedere criteriile luare la

de competenta cunostinta a

profesionala si sarcinilor

manageriala, membrilor

precum si CA

principiul lucrului

in echipa

Intalniri periodice Proprii Diriginti Resp. Directori An scolar | Analize

cu parintii diriginti / 2023- comparative si

(sedinte, Invatatori invatatori 2024 diagnostice

consultatii,

lectorate) Périnti

Colaborarea cu Proprii C.A. Rep. Directori An scolar | Analize
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serviciul social Primariei 2023- periodice a
din cadrul Directori 2024 nivelului de
primariei Directori performanta
pentru cazurile

speciale

Stimularea Proprii C.p. Directori Directori An scolar | Analiza
elevilor si Coordon. 2023- periodica a
cadrelor didactice Coordona- Institutii programe/ | 2024 evolutiei

in vederea torul pentru abilitate proiecte proiectelor
comunicarii prin programe si

intermediul proiecte

internetului (e-

mail, alte aplicatii,

forumuri) in

cadrul unor

proiecte

educationale

Informarea An scolar Graficul de
cadrelor didactice 2023- programe si
si a elevilor Tn Directori Directori Directori 2024 proiecte
legatura cu scolare si
posibilitatea Coordon. extrascolare
desfagurarii unor Proprii Coordon. programe/

proiecte de programe/ proiecte

parteneriat proiecte

strategic sau de

mobilitate a Institutii

cadrelor didactice abilitate

si a elevilor, cu

aplicabilitate Tn

activ. curriculare

Sprijinirea Bugetare Membri ai Responsa- Directori An scolar Site-ul scolii;
financiara a Extra- comisiei bilul 2023-

activitatii bugetare pentru comisiei 2024 popularitate in
de promovare a imaginea pentru comunitate
imaginii scolii scolii imaginea
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scolii
Initierea unor
proiecte de Responsa- Responsa- Analiza
colaborare cu Proprii bili bili Directori An scolar | periodica a
diferite ONG-uri, comisii comisii 2023- evolutiei
firme private, metodice metodice 2024 proiectelor
unitati scolare
din tara si 1.S.J.
din strainatate
Continuarea Proprii Coordon. Coordon. Directori An scolar Programul de
parteneriatelor cu programe/ programe/ 2023- proiecte si
institutiile din proiecte proiecte 2024 programe

cadrul comunitatii
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Implementarea strategiei

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu
regularitate (in fiecare an scolar);

Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui
membru; se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al proiectului;

Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si
strategii de motivare);

Se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru implementarea planului
strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de

Administratie schimbarile intervenite.
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Evaluarea strategiei

- Procesul de promovabilitate

—

- Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doud testdri (initiald s
finald);

- Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;

- Gradul de integrare a absolventilor in licee;

- Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive;

- Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continud si obtinerea de
grade didactice;

- Starea bazei didactico-materiale a scolii;

- Gradul de implicare in proiecte comunitare;

- Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.
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Concluzie

Scoala Gimnaziala ”Apafi Mihaly” Ernei isi asuma rolul de promotor al parteneriatului

educational.

Scoala actioneaza pentru implicarea tuturor partenerilor sociali in scopul:

o

o

mentinerea disciplinei;

formarea spiritului civic;

promovarea dialogului, transparentei si comunicarii;
tolerante etnice;

egalitdtii sanselor 1n educatie.

Rezultatele vizate sunt legate de realizarea unor protocoale si acorduri de parteneriat pe

termen mediu care sd conducd la crearea unei colaborari scoald-comuniate, Tn masurd sa

identifice nevoile unitatii de invatdmant in stransa corelatie cu nevoile comunitatii.
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